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1,. Inleiding

Dit schoolplan beschrijft het beleidsplan van SBO Heldringschool vanaf augustus2O26 tot en met juli
2030. Het bevat een beschrijving van ons onderwijs waar we in de komende jaren naar toe werken
en omvat het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het beleid met betrekking tot de

bewaking en verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs.
Het start met de missie, visie en strategische doelen van onze stichting - PCBO Rotterdam - en vormt
een doorgaande lijn tussen het stichtingsbrede Koersplan en ons schooleigen beleid.

"We moy all come on different ships, but we're all-in the same boot now" (M.1. King Jr.)

Het schoolplan vormt een onderlegger voor het onderwijskundig beleid in de school en geeft

daarmee richting aan ons handelen. Het vormt het kader voor onze identiteit, bestemming en

betekenis in de komende jaren.

Dit schoolplan is tot stand gekomen door gezamenlijke inbreng en in dialoog met het bestuur. We
hebben met elkaar de missie en visie uitgewerkt naar ambities en doelen voor de komende jaren. Dit
heeft geresulteerd in een ambitieus plan dat we jaarlijks door evaluatie en bijstelling actueel houden.
Het bestuur heeft het schoolplan vastgesteld en het is ter instemming voorgelegd aan de
medezeggenscha psraad.

Goed onderwijs, dat maken we samen!

Mariëtte Vink

Di recte u r S BO H e ld ri ng sch ool

1 juni 2026
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2. PCBO Rotterdam

2.1. Context van PCBO Rotterdam-Zuid
PCBO Rotterdam-Zuid verzorgt onderwijs voor ruim 7.400 kinderen op 28 basisscholen en 12

peutergroepen. Daarnaast is PCBO, samen met RVKO, initiatiefnemer van stichting ICBO, een

samenwerkingsconstructie, waarbinnen één interconfessionele basisschool valt.

Vanuit een protestants-christelijke inspiratie, die verder reikt dan de grenzen van cultuur en

levensbeschouwing, bieden we leerlingen en medewerkers een omgeving waarin zij kunnen groeien,

leren en zich ontwikkelen. Vrijwel al onze scholen staan in Rotterdam-Zuid en werken in nauwe

verbinding met hun omgeving en wijkpartners.

2.2 Onze maatschappelijke opdracht: gelijke kansen waarmaken
Rotterdam-Zuid is een kleurrijk stadsdeel met inwoners met veel verschillende culturen en

leefwerelden. Kinderen groeien híerop in gezinnen dievan elkaarverschillen in taal, achtergrond en

mogelijkheden. Díe diversiteit is een kracht én vraagt om extra aandacht voor gelijke kansen en

goede ondersteuning. Voor veel kinderen en ouders is de school een vertrouwde plek in de wijk. Een

plek waar kinderen zich gezien voelen, zich ontwikkelen en leren samenleven met anderen.

Het onderwijs dat wij bieden heeft een duidelijke maatschappelijke opdracht: alle kinderen de kans

bieden zich te ontwikkelen en een stevige basis te leggen voor hun toekomst, Dat vraagt om

onderwijs van hoge kwaliteit én om rechtvaardigheid in kansen. Wij geloven dat ieder kind kan leren

en ontwikkelen, ook wanneer startpositie of leertempo verschillen.

Gelijke kansen realiseren betekent dat we verschillen tussen kinderen zien als kans om van elkaar te

leren en samen te werken. Dat nemen we serieus en daarop stemmen we onze begeleiding af, zodat

ieder kind krijgt wat het nodig heeft om verder te komen. Kinderen met vergelijkbare mogelijkheden

bieden we gelijke perspectieven, onder andere bij de overgang naar het voortgezet onderwijs. We

hebben hoge verwachtingen van al onze leerlingen, ongeacht achtergrond en werken nauw samen

met ouders en partners, omdat kansengelijkheid ontstaat in een gedeelde ondersteuning rondom

het kind.

We richten ons op een sterk basisniveau in lezen, taal, rekenen en bredevorming, zodat kinderen

uitstromen als zelfstandige, veerkrachtige en betrokken deelnemers aan de samenleving. Dat begint

in de klas, waar deskundige leraren met hoge verwachtingen, effectieve instructie en gerichte

feedback werken aan onderwijs dat zichtbaar effect heeft.

Kansengelijkheid vraagt om vakmanschap, samenwerking en een lerende cultuur waarin teams hun

onderwijs blijven versterken op basis van inzichten in wat werkt. Sterk leiderschap zorgt daarbij voor

focus, richting en het borgen van kwaliteit.

Vanuit vertrouwen en verbínding nemen we samen verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van ons

onderwijs en de kansen die dit biedt aan ieder kind op Rotterdam-Zuid. PCBO biedt duidelijke kaders,

professionele ruimte en gerichte ondersteuning, zodat scholen met vertrouwen kunnen werken aan

onderwijs waarin gelijke kansen de norm zijn. Daarmee verbinden we onze maatschappelijke

opdracht met onze visie op leren: ieder kind heeft recht op goed onderwijs

Fcbn
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2.3 Onze missie: betekenisvol onderwijs voor ieder l<ind
Bij PCBO leveren we een betekenisvolle bijdrage aan de brede ontwikkeling van kinderen in
Rotterdam. Kennisoverdracht vormt daarbij het fundament: wat kinderen weten, bepaalt wat ze

kunnen leren, begrijpen, bevragen en creëren. Daarom liggen taal, lezen, rekenen en

wereldoriëntatie aan de basis van onze onderwijspraktijk; vaardigheden ontwikkelen zich vanuit dat
kennisfundament.

Onderwijs is echter meer dan kennis alleen. Samen met partners bieden we ruimte voor brede

vorming: kinderen leren omgaan met zichzelf, met anderen en met de wereld om hen heen. Via een

rijk leerklimaat, onder andere met Dagprogrammering en aanvullende ondersteuning waar dat nodig

is, stimuleren we ontwikkeling in de volle breedte.

Daarmee ondersteunen we ontwikkeling van kennis, maatschappelijke inbedding én persoonlijke
vorming: kinderen maken niet alleen kennis met de wereld, maar leren ook wie zij zelf kunnen zijn in

die wereld. We besteden daarbij expliciet aandacht aan burgerschap: leerlingen leren

verantwoordelijkheid nemen, verschillen begrijpen en actief bijdragen aan de samenleving waarvan

zijdeel uitmaken.

Onze professionals hebben hierin een cruciale rol. Met vakmanschap, hoge verwachtingen en een

diepgaande betrokkenheid creëren zij dagelijks een omgeving waarin ieder kind kan leren en groeien.

2.4 Het PCBO-koerskompas2026-7.030
Onze koers voor 2026-2030 geeft richting aan hoe wij als organisatie werken aan betekenisvol en

toekomstgericht onderwijs voor iedere leerling van PCBO. Deze koers vormt de schakel tussen onze

missie en de strategische ambities in hoofdstuk 7. We kiezen voor een samenhangende beweging op

vier domeinen die elkaar versterken en die gezamenlijk bijdragen aan gelijke kansen voor alle

leerlingen. Deze koers is leidend voor de verdere uitwerking in het uítvoeríngsplan en in de

schoolplannen.

Deze vier ambities vormen samen het uitgangspunt richting 2O3O.Ze geven richting, maar zijn geen

Sterke bosis in de klas Effectief, kennisrijk en stabiel

onderwijs voor ieder kind

H eldere standaarden, hoge

verwachtingen, bewezen didactiek,

sterk pedagogisch handelen volgens

vastgestelde i ndicatoren,

samenhang in leergebied en

leerlijnen

P rofe ssion e le kro cht en

lerende teoms

Sterke professionals maken het

verschil

Vakmanschap, leiderschap,

kennisdeling, leernetwerken,

gezamenl ijke verantwoordel ijkheid

Samen sterk in de wijk en

samenleving

Onderwijs in verbinding met

ouders, partners en omgeving

Partnerschappen, aansluitende

ketens, betekenisvol le context voor

leren

Organisatiekracht en

betrouwbore

ondersteuning

Processen en ondersteuning

zijn dienstbaar aan onderwijs

Heldere rollen, voorspel bare

besluitvorming, toegankelijke

expertise, cyclisch werken

Waar staan we voor? Wat betekent dit in de praktijk?Ambities

gbrt
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uitwerking op zichzelf. ln hoofdstuk 7 worden deze ambities vertaald naar strategische bewegíngen

en in het uitvoeringsplan naar concrete afspraken en stappen.

Eén koers, vele scholen

PCBO vormt één organisatie met een gezamenlijke opdracht en duidelijke koers, maar met scholen

die elk opereren in hun eigen wijk en context. Binnen deze koers maken scholen keuzes die passen

bij hun leerlingen, hun teams en hun omgeving. Zo werken we samen aan duurzame kwaliteit en

kansrijk onderwijs voor alle leerlingen- vandaag, morgen en in 2030.

2.5 De kernwaarden van PCBO

Om koers te houden in een complexe omgeving hebben we waarden nodig die richting geven aan

ons dagelijks handelen. Onze kernwaarden vormen het morele kompas van PCBO. Ze zijn geworteld

in onze christelíjke inspiratie, die ons uitnodigt tot zorg voor elkaar, rechtvaardigheid en het blijven

zoeken naar het goede. Vanuit die grondhouding staan we open voor overbrugging van traditionele
grenzen en bieden we ruímte aan diversiteit in overtuigingen.

Wij werken vanuit gastvrijheid, tolerantie en waardering: alle kinderen zijn welkom op onze scholen

We waarderen de diversiteit van onze kinderen en medewerkers. Deze open houding vormt het

fundament voor een inclusieve gemeenschap waarin ieder kind en iedere medewerker tot zijn recht

kan komen.

Vertrouwen: we geloven in de kracht en mogelijkheden van ieder mens. We beginnen met

vertrouwen; in kinderen, collega's, ouders en onszelf. We geven ruimte en verantwoordelijkheid,

zodat iedereen kan groeien, ook wanneer dat kwetsbaar voelt. Vertrouwen vormt de basis voor
professionele ruimte, eigenaarschap en veiligheid. Zo bouwen we aan een cultuur van openheid,

eerlijkheid en wederzijds respect.

Verbinding: onderwijs maken we samen. ln verbondenheid zoeken we het goede, luisteren we met

aandacht en staan we naast elkaar. We vormen een gemeenschap waarin iedereen telt en waar

verschillen worden gewaardeerd. We geven actief ruimte aan diversiteit in achtergrond, taal, cultuur,
geloof en gender. Verbinding betekent zorg voor elkaar én voor de wereld om ons heen; samen

dragen we bij aan een sterke, inclusieve samenleving.

Vakmanschap; we werken met hart en ziel aan goed onderwijs. We nemen ons vak serieus en blijven

leren, reflecteren en verbeteren. Vakmanschap vraagt om professionaliteit, samenwerking en

ambitie, maar ook om aandacht voor balans en welzijn. Met liefde voor het kind en oog voor

kwaliteit bouwen we samen aan sterk onderwijs op iedere school.

Verontwoordelijkheid: we nemen verantwoordelijkheid voor het onderwijs dat wi¡ bieden, voor

elkaar en voor de wereld waarin we leven. We handelen bewust en zorgvuldig, vanuit

rechtvaardigheid en compassie. We maken keuzes die bijdragen aan gelijke kansen en een duurzame

toekomst. Verantwoordelijkheid betekent dat we doen wat goed is; voor kinderen, voor onze

gemeenschap en voor de stad.

Deze kernwaarden vormen het fundament onder onze koers voor 2026-2030. Ze geven richting aan

hoe wij handelen, leren en samenwerken - in de klas, in de school en in de hele organisatie.

gbn
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3 SBO Heldringschool

3.1, De school in haar omgeving

Onze wijk
De school bevindt zich op de grens van Hillesluis en Afrikaanderwijk, twee karakteristieke stadswijken

in Rotterdam-Zuid met een rijke geschiedenis en grote culturele diversiteit. Beide wijken zijn

ontstaan aan het begin van de 20e eeuw als woongebieden voor arbeiders die werkzaam waren in de
haven en industrie. Een groot deel van de woningen dateert uit de periode 1900-L940 en bestaat uit
portiekwoningen en appartementen. De huizenprijzen líggen relatief lager dan in andere delen van

Rotterdam, waardoor de wijk toegankelijk is voor starters en gezinnen met verschillende

sociaaleconomische achtergronden.

De bevolkingssamenstelling is jong en cultureel zeer divers. ln beide wijken wonen veel gezínnen met

migratieachtergronden, onder andere met roots ín Turkije, Marokko, Suriname, Kaapverdië en

verschillende Oost-Europese landen. Dit zorgt voor een interculturele leefomgeving waarin
verschillende talen, tradities en religieuze achtergronden samenkomen, Bron: Gemeente Rotterdam
Wijkprofielen (20251.

De ligging van de school biedt daarnaast veel mogelíjkheden om de directe omgeving te benutten
binnen het onderwijs. ln de nabije omgeving liggen betekenisvolle plekken zoals de

Afrikaandermarkt, Het Gemaal, de Botanische Tuin, Vogelklas Karel Schot en het huis van de wijk
H illesluis.

Deze wijk kan worden gezien als een omgeving waarin leerlingen verschillende vormen van cultureel
kapitaal (Bourdieu & Passeron, 1990) meebrengen: talen, ervaringen, gewoonten en kennis vanuit
hun thuissituatie en culturele achtergrond. Deze sluiten niet altijd direct aan bij de schoolcontext,

maar vormen wel waardevolle aanknopingspunten voor leren. Vanuit de visie dat ieder kind kan

leren, kiest de school ervoor om hoge verwachtingen (Ruby-Davies, 20L5) te combineren met
passende ondersteuning, een taalrijke leeromgeving en erkenning van diversiteit. Door de leefwereld
van leerlingen actief te verbinden met het onderwijs, wordt gewerkt aan gelijke kansen voor ieder

kind.

Leerlingpopulatie

De school heeft een breed voedingsgebied. Leerlingen komen voornamelijk uit Hillesluis en

omliggende wijken zoals Afrikaanderwijk, Bloemhof en Feijenoord, maar ook uit andere delen van

Rotterdam-Zuid en daarbuiten. Omdat het speciaal basisonderwijs betreft, hebben leerlingen

uiteenlopende ondersteuningsbehoeften op cognitiei didactisch en sociaal-emotioneel gebied.

De leerlingpopulatie is cultureel, taalkundig divers en een afspiegeling van de wijk. Veel leerlingen
groeien op in gezinnen met roots in onder meer Turkije, Marokko, Suríname, Kaapverdië en Oost-

Europese landen. Binnen gezinnen komen verschillende religieuze achtergronden voor. Naast het

Nederlands worden thuis regelmatig andere talen gesproken, zoals Turks, Arabisch, Berbers of Pools.

ecbn
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Dit vraagt binnen school extra aandacht voor taalontwikkeling en schooltaal met daarbij ook oog

voor de kracht van meertaligheid (Cummins,202I).

ln een deel van de gezinnen is sprake van sociaaleconomische kwetsbaarheid, zoals beperkte

financiële ruimte, wisselende werkzekerheid of gebruik van ondersteunende voorzieningen. Dit kan

invloed hebben op de onderwijscontext van leerlingen en vraagt om nauwe samenwerking tussen

school en ouders.

Kengetallen

De school verzorgt onderwijs aan gemiddeld 115 leerlingen verdeeld over 9 stamgroepen. Het team

bestaat uit 32 teamleden waarvan 17 onderwijzend (OP), negen teamleden ondersteunend (OOP) en

zes vakdocenten (ZZP). Jaarlijks is er sprake van gemiddeld 25% in- en uitstroom van leerlingen.

Leerlingen komen vanuit het regulier onderwijs, speciaal onderwijs, medisch kinderdagverblijven

(MKD), behandel en onderwijs groepen (BEO) en andere SBO-scholen. De leeftijdsopbouw van de

instroom is zeer divers en jaarlijks wisselend. De uitstroom betreft voor 95% schoolverlaters richting

VO en een klein percentage dat van school wisselt vanwege verhuizing, uitstroom naar SO of
terugplaatsing naar het regulier basisonderwijs.

Huisvesting

Onze school is gehuisvest in een monumentaal pand welke is gebouwd in de jaren 30. Het gebouw

wordt goed onderhouden en is in 2024 geheel voorzien van een ventilatiesysteem. Daarbij voorzien

L20 zonnepanelen het gebouw van stroom. De buitenruimte van de school is ruim en groen. De

buitenruimte is opgedeeld in twee schoolpleinen die geschikt zijn gemaakt voor het jongere dan wel

het oudere kind. De schooltuin maakt onderdeel uit van de buitenruimte. Bewoners uit de buurt

komen regelmatig oogsten in de schooltuin. Wat zorgt voor ontmoeting en verbinding.

De school kent goede voorzieningen in de vorm van een eigen gymzaal, leskeuken, schooltuin met

kas, bibliotheek en grote gemeenschappelijke ruimte voor vieringen en bijeenkomsten. Op de

begane grond is de onderbouw gehuisvest waarbij groep t/2 een extra ruim lokaal heeft.

De groepen 8 zijn gesitueerd op de 1u verdieping, evenals de leskeuken, gymzaal en kantoren

directie. Op de 2" verdieping is ruimte voor drie middenbouwgroepen en een extra instructielokaal

dat wordt gebruikt tijdens de lees- en rekenlessen.

Ontw¡kkel¡ngen binnen de context van de school

Samenwerking in de wijk
Passend Primair Onderwiis Rotterdam

Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam biedt voor onderwijszorg die de basisondersteuning

overstijgt een dekkende infrastructuur van extra ondersteuning. Deze onderwijsarrangementen

variëren van tijdelijke líchte ondersteuning tot intensieve en langdurige begeleiding. Uitgangspunt is

regulier waar mogelijk, speciaal waar nodig, en bij voorkeur thuisnabij.

Het speciaal basisonderwijs vormt hierbij een tussenvoorziening tussen regulier basisonderwijs en

speciaal onderwijs. Door de groeiende ondersteuningsvraag bijjonge kinderen is de Heldringschool

in2019 gestart met een kleutergroep met maximaal twaalf leerlingen, begeleid door een leerkracht

eEbn
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en onderwijsassistent.

SamenwerkinÊ onderwiis en zorg

De verbinding tussen onderwijs en jeugdhulp verloopt via de onderwijsarrangeerteams (OAT) van

PPO Rotterdam. ln deze teams werken onderwijs- en zorgprofessionals samen aan passende

ondersteuning voor leerlingen. De Heldringschool valt onder het OAT-gebied Feijenoord. De

schoolmaatschappelijk werker vervult binnen de school een belangrijke verbindende rol tussen

onderwijs, ouders en hulpverlening.

Children's Zone Hillesluis

Binnen het Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ) werken scholen en partners in focuswijken

aan betere ontwikkelkansen voor kinderen van 0 tot L8 jaar. De Heldringschool werkt hierin samen

met scholen in Hillesluis en Afrikaanderwijk.
Binnen de leertijduitbreiding biedt de school aanvullend onderwijsaanbod in samenwerking met
Rotterdam Sinds 2018 zijn de vijf leerlijnen volledig ingevoerd: gezond, groen, sport, denken en

techniek. Hiermee stimuleert de school brede ontwikkeling en duurzaam burgerschap.

Wiikteam en schoolzorgteam

Aan de school is een contactpersoon van het wijkteam verbonden. Via de schoolmaatschappelijk

werker kunnen gezinnen indien nodig worden toegeleid naar passende ondersteuning. Door de

samenwerking binnen het schoolzorgteam is de samenwerking tussen zorg en onderwijs verder
versterkt.

Basisscholen

Met basisscholen in de omliggende wijken is regelmatig contact over plaatsingen en ondersteuning

van leerlingen. De Heldringschool wordt regelmatig betrokken bij overleg over passende

onderwijsroutes door middel van plaatsingsoverleggen. Daarbij maakt de Heldringschool deel uit van

de wijknetwerken PPO.

Voortsezet onderwiis

Bij de overgang naar het voortgezet onderwijs volgt de Heldringschool de Rotterdamse POVO-

procedure via Koers VO.

Samenwerking op stedelijk niveau

EMPO

De Heldringschool is opleidingsschool voor de Educatie Master Primair Onderwijs. Deze master is een

samenwerking tussen de Erasmus Universiteit (EUR) en het NIVOZ. Door middel van open colleges

kan de Heldringschool deelnemen aan gastcolleges waarbinnen kennisdeling plaatsvindt tussen

onderzoek en praktijk.

Rotterdam Vakmanstad

Rotterdam Vakmanstad werkt vanuit een integrale visie op onderwijs, gezondheid, duurzaamheid en

talentontwikkeling. Op de Heldringschool kríjgen leerlingen via leertijduitbreiding onderwijs binnen

de leerlijnen van Vakmanstad, gericht op het ontwikkelen van 'denkende doeners'.

trbr'
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CZ Meesterlab

Binnen het CZ Meesterlab werken schoolleiders samen aan kwalíteitsverbetering binnen de

Children's Zone. Thema's zijn onder andere taalontwikkeling, kansengelijkheid en onderwijskwaliteit.

De directeur van de Heldringschool neemt deel aan dit netwerk.

Rotterdamse SBO-scholen

De Rotterdamse SBO-scholen overleggen zes keer per jaar over ontwikkelingen binnen passend

onderwijs en onderwijsinhoudelijke vraagstukken. Dit netwerk functioneert ook als regionaal SBO-

overleg.

Leerschool Rotterdam Zuid

Binnen Leerschool Rotterdam Zuid werken schoolleiders, onderzoekers en opleíders samen aan

vraagstukken die specifiek spelen in Rotterdam-Zuid. De focus ligt op taalontwikkeling, brede

vorming en het benutten van onderzoek in de klas.

Samenwerking op landelijk niveau

Expertiseschool Ontwikkel kracht

Als expertiseschool binnen Ontwikkelkracht levert de school een actieve bijdrage aan

onderwijsverbetering door praktijkervaring te verbinden met wetenschappelijke inzichten en

systematisch te werken aan kwaliteitsontwikkeling. Vanuit de onderwijscontext van de school,

waarin taalontwikkeling, meertaligheid en kansengelijkheid centrale thema's zijn, wordt expertise

opgebouwd en gedeeld met andere scholen en onderwijsprofessionals. De school ontwikkelt een

overdraagbare aanpak waarin effectieve interventies, professionele samenwerking en reflectie op

onderwijsresultaten centraal staan. Door deze werkwijze draagt de school niet alleen bij aan de eigen

schoolontwikkeling, maar ook aan bredere kennisdeling en versterking van onderwijskwaliteit binnen

het onderwijsveld.

3.2 VisieHeldringschool
Onze koers hebben we uitgewerkt door middel van het visiekwadrant, onze kernwaarden,

kernkwaliteiten, míssie en belofte op goed onderwijs zoals hieronder beschreven. De visie op leren

van PCBO (202U is de onderlegger voor onderstaande uitwerking van de visie op leren zoals de

Heldringschool deze operationaliseert.

Belofte op goed onderwijs

De Heldringschool biedt onderwijs waarín elke leerling zich optimaal ontwikkelt in kennis,

vaardigheden en zelfvertrouwen. Wij werken als professionele leergemeenschap vanuit een

gedeelde verantwoordelijkheid aan onderwijskwaliteit op een ambitieus niveau. Ons onderwijs is

kennisrij( samenhangend en sluit aan bíj de culturele achtergronden van onze leerlingen, zodat zij

gelijke kansen krijgen om volwaardig deel te nemen aan de samenleving. Door doelgericht te werken

aan sterke basisvaardigheden, met name taal en rekenen, en door continue verbetering en borging,

realiseren wíj iedere dag goed onderwijs.

pbrt
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Kernwaarden

Verbinding
Op de Heldringschool wordt verbinding zichtbaar door:

- Het samenwerken in een profess¡onele leergemeenschap waarbij ieders stem wordt
gehoord;

- De relatie met leerlingen waarbij ieder kínd daadwerkelijk wordt gezien, wordt benaderd

vanuit een positieve pedagogische grondhouding en hoge verwachtingen;
- De relatie met ouders door het voeren van gelijkwaardige gesprekken over en met hun kind,

het act¡ef vragen hun verhaalte vertellen en hun stem te laten horen tijdens de koffie-

ochtenden die zijn ingericht rondom diverse thema's, welke een directe verbinding hebben

met het onderwijs in de klas.

Dit boek vertelt ons verhaal over verbinding:

Verantwoordeliikheid
Op de Heldringschool wordt verantwoordelijkheid zichtbaar door:

- Het gezamenlijk dragen van de verantwoordelijkheid die ons wordt toevertrouwd;
- We werken samen in leerteams;

- We voelen ons toegerust voor het werk dat we doen;

- We voelen ons verantwoordelijk voor alle leerlingen;

- We vertrouwen elkaar;

- We durven elkaar aan te spreken (zeg het zonder bloemen;-)

Dit boek vertelt ons verhaal over verantwoordelijkheid:

Zorg voor de wereld & betekenis
Op de Heldringschool geven we betekenis aan zorg voor de wereld door ons geloof dat ieder kind kan
leren zorgen voor zichzelf, de ander en de wereld. We geven deze betekenis aan de wereld
geinspireerd door verschillende religies en achtergronden, we voelen ons verbonden in de gedeelde

waarden die we met ons meedragen en uitdragen.
- We doen dit door te werken met een gegarandeerd kennisrijk en kleurrijk curriculum waarbij

taal, kennis van de wereld en burgerschap vakintegratief wordt vormgegeven.

5 /'ttlt{N
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Dit boek vertelt ons verhaal over betekenis & zorg voor de wereld

Vakmanschao & sroei

Op de Heldringschool wordt vakmanschap en groei zichtbaar door het samenwerken in een
professionele leergemeenschap:

Het leren van leerlingen staat centraal;
We werken aan ons professioneel kapitaal door onze kennis te verdiepen, samen lessen voor
te bereiden en het voeren van ontwikkelgesprekken;
We zorgen ervoor dat iedereen kan leren door te zorgen voor begeleiding voor starters en

zij-instromers;

We zorgen voor zicht op onze ontwikkeling door het uitvoeren van lesbezoeken.

Dit boek vertelt ons verhaal over vakmanschap & groei

Kernkwaliteiten
Heldere en eigen visie op goed en ambitieus onderwijs;
Duidelijke normen en hoge verwachtingen van iedereen die bij de school betrokken is;

Sterke pedagogische driehoek: kwalificatie, socialisatie en subjectificatie in balans;
Sterk professioneel team dat samenwerkt aan goed onderwijs;
Gegarandeerd kennis- en kleurrijk curriculum (brug tussen thuiscultuur en schoolcultuur);
Gelijke kansen door explíciet onderwijs (ongeschreven regels expliciet maken);
Rustig en veilig leer- en werkklimaat dat gekenmerkt wordt door voorspelbaarheid en structuur

Visie

Visie: leder kind kdn leren!

Visie op leren:

leder kind kan leren! Bijleren denken we aan kennis, vaardigheden en houding (brede ontwikkeling).

De focus ligt op de effectiviteit van de didactiek; niet op eigenschappen van de leerling.

We brengen bewust voorkennis aan en gebruiken deze voorkennis vervolgens als kapstok.

Nieuwe stof wordt aangeboden in kleine stapjes.

erbn
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Beginners leren het beste van een expert die het voordoet: instructie gebaseerd op het EDI-model

ik-wij-jullie-jij wordt toegepast tijdens de begeleide inoefening.

De instructie wordt zowel auditief als visueel ondersteund.

We laten kinderen zoveel mogelijk succeservaringen opdoen.

Geleerde stof wordt herhaald.

Visie op professionaliseren:

Wij stralen uit dat wij het verschil maken !

We werken in een professionele leergemeenschap en gebruiken daarbij: Lessonstudy, actie
onderzoek en hanteren een cyclische werkwijze.
We werken evidence-informed; we nemen beslissingen mede gebaseerd op basis van data en

I iteratu ur.

We geven elkaar op professionele wijze feedback: bespreken-afspreken-aanspreken.

We zien ouders als volwaardige partner (ouderbetrokkenheid 3.0).

Tijdens studiedagen staat het leren van leraren centraal.

Visie op organiseren:

We werken volgens het ED|-model. EDI is nadrukkelijk een middel om een doel te behalen. EDI is

verwerkt in onze lesmodellen.

We werken met een gegarandeerd curriculum (schoolstandaard) waarin leerlijnen, referentieniveaus
en arrangementen zijn verwerkt.

Door vaste regels, routines, positieve procesgerichte feedback creëren wij een veilig pedagogisch

klimaat en optimale leeromgeving.

We werken proactief en daardoor voorspelbaar en consequent.

Het reken- en leesonderwijs is georganiseerd in instructiegroepen.

Visie op veranderen en verankeren:

Er is ruimte voor innovatief handelen waarbij bedoeld wordt om op de wetenschap gebaseerde

interventies'Heldringproof' te maken.

We werken met kwaliteitskaarten waarin onze aanpak geborgd en jaarlijks geëvalueerd wordt.
Binnen het (leer)team wordt van en met elkaar geleerd vanuit een gezamenlijke

verantwoordelijkheid voor de resultaten van ons onderwijs.

Missie

Missie: "ledereen aardig, waørdig en vøardig"

We gaan ervan uit dat de omgeving waarin het kind opgroeit de meeste invloed uitoefent op de

ontwikkeling van het kind. Wanneer we onze cirkel van ínvloed bekijken stellen we vast dat de

leerkrachten in samenwerking met de schoolleider de grootste impact kunnen hebben (de Bruyckere
et al., 2019).

D¡t doen we door:

- Voortdurend vergaren en implementeren van kennis op het gebied van leren, een goede les

geven, verbanden kunnen leggen tussen leerinhoud, voorkennis en andere onderwerpen uit
het curriculum;

- Het geven van passende feedback en het effectief monitoren van kinderen;

gbn
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De school ontwikkelt een gegarandeerd curriculum gebaseerd op kennis;

De school fungeert als professionele leergemeenschap: groep van professionals die

samenwerken als een team om de specifieke leerbehoeftes van de leerling, die blijken uit de

analyse van de gegevens, aan te pakken;

Te voldoen aan de drie psychologische basisbehoeften volgens Deci & Ryan (2000): relatie (ik

hoor erbij), competentie (ik kan wat), autonomie (wat ik doe, doet ertoe);

Passende en uitdagende taken gekoppeld aan doelen, we hebben hoge verwachtingen van

kinderen!

De school zet de leertijduítbreiding in ter ondersteuning van haar curriculum,

geoperationaliseerd in vijf trajectlijnen: Gezond (koken), Groen (tuinieren), Denken

(filosofie), Techniek (Lego Education) en Sport (aikido).
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3.3 Reflectie op de afgelopen periode

Bij de evaluatie van is er gebruik gemaakt van een sterkte-zwakte analyse (de 'SWOT') en de daaraan
gekoppelde confrontatie-matrix: 'gezien onze sterke en zwakke punten, en gezien de kansen die er
liggen en de bedreigingen die op ons afkomen, gaan we deze dingen aanpakken, benutten of
verbeteren.

De persoon van de leerkracht doet ertoel

W¡j hebben hoge verwachtingen van onze kinderen - de
leerling doet ertoel

Heldere schoolvisie en ambitìes die u¡tstijgen boven de
basiskwaliteit in een effect¡ef stelsel van kwaliteitszorg;

Professionele Leergemeenschap die werkt vanuit een gedeelde
missie en visie als onderdeel van de kwaliteitscultuur:
doorontwikkeling op regionaal en landelijk niveau (LRZ &
Ontwikkelkracht);

Onderwijskundig sterk team zowel pedagogisch als didactisch:
doorontwikkeling kennisdeling binnen bestuur (samenwerking
SBO de Koppeling);

Gegarandeerd kennisrijk curriculum dat bijdraagt aan
kansengelijkheid: doorontwikkeling naar kennisrijk èn kleurrijk
curriculum;

Doelmatig, samenhangend en herkenbaar
burgerscha psonderwijs: doorontwikkeling verbinding met
ouders & wijk;

Betrokkenheid van kinderen tijdens de les is hoog;

De school is een veilige omgev¡ng voor kinderen, ouders en
team;

Borging van onderwijskundige implementat¡es als onderdeel
van de kwalite¡tszorg;

Goed zicht op ontwikkeling en begeleiding + passende

ondersteu n¡ng;

'Dagprogrammering CZ integraal opgenomen in curriculum;

School is financieel gezond.

Toeleiding richting SBO verloopt niet volgens
vaste criterìa;

Kab¡netsbele¡d - bezuinigingen onderwijs.;

Polariie samenleving;

n.v.t. Het feit dat de instroom n¡et via vaste criteria
verloopt zorgt voor een toenemende
psych¡atrische problematiek binnen de doelgroep

waar binnen het onderwijs geen behandeling

voor beschikbaar is.

Kansen (extern) Bedreigingen {extern}

sterkte Punten ( intern)

Zwakte punten (intern)

gbn
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3.4 Ambities voor de komende vier jaar

De ambities van SBO Heldringschool geven richting aan onze ontwikkeling voor de periode 2026-

2030.2e zijn gebaseerd op onze visie, de SWOT-analyse, de visie van ons bestuur, inspectierapport

(juni 2025) en tevredenheidsonderzoeken. Deze ambities vormen de basis van ons beleid in de

komende jaren en beschrijven waar we als school naartoe werken.

De school heeft onderstaande ambities op hoofdlijnen verder uitgewerkt in ambitiekaarten per

vakgebied/beleidsterrein en gekoppeld aan kwaliteitskaarten waarín de succesindicatoren

beschreven staan om de ambities ook daadwerkelijk te kunnen behalen (zie bijlage A). De

kwaliteítskaarten zijn gekoppeld aan lesmodellen waarin beschreven staat hoe de goede les eruitziet

op de Heldringschool. De ambitiekaarten betreffende de vakgebieden zijn gekoppeld aan

schoolstandaarden welke een koppeling hebben met de groepsplannen en de

ontwikkelingsperspectieven. De werkwijze is geoperationaliseerd in de kwaliteitszorg en de

kwaliteitsstructuur van de school zoals beschreven in hoofdstuk 4.4.

Professionele leergemeenschap en kwaliteitscultuur

De school versterkt de professionele leergemeenschap verder door te werken vanuit een gedeelde

missie, visie en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor onderwijskwaliteit. Teamleden leren

systematisch van en met elkaar, waarbij schoolontwikkeling wordt verbonden aan bestuurlijke,

regionale en landelijke kennisnetwerken, waaronder de EMPO, Leerschool Rotterdam Zuid en

Ontwikkel kracht.

Kwaliteitscultuur, visie, verbetering en borging (SKA2 / SKA3)

Kennisrijk en kleurrijk curriculum

De school ontwikkelt het curriculum verder naar een kennisrijk én kleurrijk aanbod waarin taal,

wereldoriëntatie, burgerschap en brede ontwikkeling samenhangend worden aangeboden. Het

curriculum sluit aan bij en vergroot de leefwereld van leerlingen, draagt bij aan kansengelijkheid door

expliciete kennisopbouw, taalontwikkeling en culturele herkenning.

Burgerschop, sociale veiligheid en basiswoarden democrotische rechtsstoat (OR2 / OP}) curriculum,

oonbod en gelijke kansen (OP7)

Rekenen: doorontwikkeling & borging

De school ontwikkelt het curriculum op het vakgebied rekenen verder door waarbij in alle groepen

gebruik wordt gemaakt van een gedeelde rekentaal en -strategie.

Didoctisch hondelen (OP3), curriculum (OPL), kwolíteitscultuur (SKA2 / SKA3)

er.btt't
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4. Onderwijskundig beleid van SBO Heldringschool
Vanuit de inspectie wordt toezicht gehouden op vier domeinen:

o Krijgen de leerlingen goed les?

o Leren de leerlingen genoeg?

o ls het veilig?

o Houdt de school zicht op de kwaliteit van het onderwijs en stuurt de school voldoende op kwalitatief
goed onderwijs?

ln hoofdstuk 3 hebben we beschreven welke ambities wij de komende vier jaar hebben om op deze domeinen

te leveren wat van ons verwacht mag worden.

Hieronder beschrijven we per domein welke ambities bijdragen aan de verdere ontwikkeling van het

onderwijs op onze school.

4.1 Krijgen de leerlingen goed les?

Binnen PCBO Rotterdam-Zuid heeft ieder kind recht op goed onderwijs. Leraren maken daarbij het verschil: zij

begeleiden het leren van leerlingen en zorgen voor een doelgericht en samenhangend onderwijsaanbod.

Leren vindt plaats wanneer nieuwe kennis wordt verbonden aan wat leerlingen al weten. Daarom werken

scholen met een uitdagend curriculum, duidelijke leerlijnen en gestructureerde instructie, waarbij leerlingen

regelmatig feedback krijgen op hun ontwikkeling. Een veilig en rustig leerklimaat, hoge verwachtingen en

professioneel handelen van leraren vormen de basis voor succeservaringen van leerlingen.

Zoals staat beschreven bij indicator OP3, worden instructies zo veel mogelijk gegeven volgens de manier van

Expliciete Directe lnstructie (EDl) welke verwerkt is in de lesmodellen. Hiervoor hebben we beleid opgesteld

en werken we binnen de leerteams aan het ontwikkelen, onderzoeken en gezamenlijk voorbereiden van de

lessen. Speerpunten binnen onze instructies zijn: werken vanuit het lesdoel, aanbrengen van voorkennís,

controle van begrip, taxonomie van Bloom, inzetten coöperatieve werkvormen, toepassen van het GRRIM

model. Onderlegger zijn hierbij de kwaliteitskaarten standaard pedagogisch- en standaard didactisch

handelen. De leerkrachten, experts, kwaliteitscoördinatoren en directie leggen klassenbezoeken af om de

ontwikkeling steeds te volgen en waar nodig bieden zij ondersteuning.

Naast de manier waarop het onderwijs wordt aangeboden, is ook het aanbod zelf van belang voor een goede

les. Voor de basisvaardigheden maken we gebruik van actuele methodes en methodieken zoals LIST, DENK,

ZLKLS, Pluspunt & Rekenroute. Bij de indicatoren OPO en OPl staan onze ambities met betrekking tot het

aanbod beschreven.

Naast goed onderwijs in de basisvakken vinden het we het belangrijk dat onze leerlingen met dezelfde kansen

het onderwijs verlaten als kinderen van andere scholen. Dat willen we bereiken door ze thematisch en

geïntegreerd wereldoriëntatie-onderwijs te bieden, zoals beschreven bij de indicatoren OP1.

4.2 Leren de leerlingen genoeg?

Bij de indicatoren OR L en OR2 beschrijven we onze ambities op de opbrengsten van ons onderwijs. OR1

beschrijft onze doelen op de onderwijsresultaten, OR2 beschrijft de doelen op sociale en maatschappelijke
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competenties. we hebben hierbij hoge verwachtingen, gebaseerd op de populatíe.

Hieronder een schematische weergave van de behaalde resultaten

Trendana eln

* Het gemiddeld DLE in groene cijfers geeft aan dat dit volgens of boven de schoolstondaard is.
Het gemiddeld DLE in rode cijfers geeft oan dot dit onder de schoolstandoord is.

Gemiddeld lQ bij uitstroom:

Gemiddeld tQ MB:
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Bij indicator OP2 beschrijven we hoe we volgen of onze leerlingen zich ontwikkelen en of zij voldoende leren.
Wanneer uit onze monitoring blijkt dat een leerling meer ondersteuning nodig heeft dan het basisaanbod
biedt, volgen we de stappen die binnen onze school zijn afgesproken. ln de schoolgids Schoolgids is het
ondersteuningsaanbod van onze school beschreven. Daarin staat welke ondersteuning wij leerlingen kunnen
bieden en hoe we handelen wanneer een leerling extra ondersteuning nodig heeft. Ook wordt hierin duidelijk
gemaakt waar de grenzen van onze ondersteuning liggen.

Hieronder geven we een overzicht van de manier waarop we dit extra zorgaanbod realiseren.

We werken met vijf niveaus van ondersteuning:
o Niveau L: De algemene schoolcultuur en kansrijke aanpak in de groep door de leerkracht.
o Niveau 2: De algemene preventie ín de school en intensievere kansrijke aanpak in de groep door de

leerkracht of kortdurend ondersteuning.
o Niveau 3: De versterkte kansrijke aanpak (indien nodig na onderzoek) binnen de school en in

samenspraak met de kwaliteitscoördinator. Op de Heldringschool hebben we verschillende
arrangementen waar leerlingen indien nodig van kunnen profiteren, zoals extra ondersteuningslagen
en instructiegroepen.

o Niveau 4: De versterkte kansrijke aanpak binnen de school in samenwerking met externe
betrokkenen. Hierbij horen o.a. de inzetvan de schoolcontactpersoon van PPO, oefentherapie en

kindercoachi ng als wachtlijstzorg.
o Níveau 5: Verwijzing SO

Schooljaar t2123 ¿3124 2412s 2s126
Gemiddeld lQ M8

39 38 39 37

Gemiddeld DLE E8: 45 38 44
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Wij kunnen gebruik maken van de volgende specialisten

- Schoolmaatschappelijkwerk
- Oefentherapeut

- SchoolcontactpersoonPPO

Binnen de Heldringschool hebben we een aantal extra voorzieningen, met name voor leerlingen die in

ondersteuningsniveau 2,3 of 4 zitten.

Ertra taalvoorzieningen

Voor alle leerlingen is er een ondersteuningslaag 2 ingericht boven op het reguliere aanbod van technisch

lezen. Voor leerlingen met complexe leesproblemen is het mogelijk om deel te nemen aan

ondersteuningslaag 3.

Voorzieningen voor extra ondersteuning

Voor allen leerlingen is het programma Voel je Sterk beschikbaar. Dit programma ondersteunt de sociaal

emotionele ontwikkeling. Voor leerlingen die meer ondersteuning nodig hebben is het mogelijk een verdiept

programma te volgen bij de kindercoach.

Onderwijstijd
School hanteert het Hoorns model waarmee leerlingen van groep 3 tot en met 8 allen minimaal 940 lesuren

maken op jaarbasis. Dit zijn 25,25 uren per week welke zijn uitgewerkt in een onderwijstijdentabel en

kwartierenrooster voor alle groepen. Voor groep L/2 geldt een minímum van 890 lesuren per jaar. Na 8

schooljaren hebben alle leerlingen minimaal 7520 uur les gehad. Zie voor de specifieke schooltijden per dag

en de jaarplanning de schoolgids op onze website,

Alle leerlingen op de Heldringschool krijgen 5 uur extra leertijduitbreiding aangeboden in het kader van de

Dagprogram mering (Rijke Schooldag).

Zie hiervoor de ambities bij indicator OP4.

4.3 Is het veilig op school?
Onze school zorgt voor een sociaal, psychisch en fysiek veilige leer- en werkomgeving voor leerlingen en

medewerkers. Een veilig schoolklimaat is een belangrijke voorwaarde voor goed onderwijs en voor de

ontwi kkeling van leerl ingen.

De school werkt volgens de beleidskaders, protocollen en regelingen die door het bestuur zijn vastgesteld.

Deze documenten ondersteunen de school bij het waarborgen van kwaliteit, veiligheid en zorgvuldige

besluitvorming. Schoolspecifieke documenten, zoals het veiligheidsbeleid en het anti-pestprotocol van de

school, zijn te vinden op de website: Praktische informatie. Protocollen en regelingen die voor alle scholen

binnen het bestuur gelden, zijn beschikbaar via de website van het bestuur.

Veiligheid op de Heldringschool
De Heldringschool staat voor een positief en veilig schoolklimaat, waarin iedere leerling, ouder en

medewerker zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelt.

Ons veiligheidsbeleid richt zich op drie pijlers: sociale, fysieke en psychische veiligheid en is vastgelegd in het

sociaal veiligheidsplan. Dit beleid wordt jaarlijks geëvalueerd en bijgesteld.
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L. Sociale veiligheid
Wij vinden het belangrijk dat leerlingen met plezier naar school gaan en zich veilig voelen bij leeftijdsgenoten
en medewerkers.

- De school werkt aan een positief pedagogisch klimaat en een integrale aanpak van sociale
competentie;

- Jaarlijks meten wij het veiligheidsgevoel van leerlingen via de Monitor Sociale Veiligheid. De
resultaten worden geanalyseerd, besproken in hetteam en, indien nodig, verwerkt in een plan van
aanpak;

- De Heldringschool heeft een anti-pestprotocol waarin onze aanpak bij (cyber)pesten staat
beschreven;

- De directeur, mevrouw M. Vink, is het eerste aanspreekpunt voor veiligheidskwesties,
veiligheidsbeleid en tevens anti-pestcoördinator: info@heldrinsschool.nl

2. Fysieke veiligheid en calamiteiten
De school neemt maatregelen om ongelukken en calamiteiten te voorkomen en om adequaat te kunnen
handelen als zich toch een incident voordoet. Dit wordt gecoördineerd door de veiligheidscoördinator
mevrouw H. Zwijgers.

- Jaarlijks voeren wij een ontruimingsoefening uít om de veiligheid bij noodsituaties te waarborgen;
- Er zijn altijd voldoende opgeleide BHV'ers (Bedrijfshulpverleners) aanwezig in het gebouw en tijdens

u¡tstapjes;
- Er is een calamiteitenplan waarin de taken, verantwoordelijkheden en communicatie bij noodsituaties

zijn vastgelegd;
- De school werkt samen met externe hulpdiensten en volgt de richtlijnen van het schoolbestuur bij

crisismanagement.

3. Veilige voorzieningen en omgeving
De Heldringschool zorgt voor een veilige fysieke leeromgeving, zowel binnen als buiten het schoolgebouw.

- We houden een incidentenregistratie bij en voeren jaarlijks een risico-inventarisatie en -evaluatie
(Rl&E)uit.

- Op basis van deze analyses wordt, indien nodig, een plan van aanpak opgesteld om risico's te
verminderen.

- Ook zaken als medicijngebruik, schoolvervoer, speelplaatsveíligheid en ICT-gebruik maken deel uit van
het veil igheidsbeleid.

Het volledige veiligheidsplan, inclusief protocollen zoals het anti-pestprotocol, calamiteitenplan en
medicijngebruik, is terug te vinden in het digitale veiligheidsplan van de school, na te lezen op de website:
Schoolveilisheidsplan
Dit beleíd wordt jaarlijks herzien en vastgesteld door de schoolleiding en het bestuur, met instemming van de
MR. Ouders en medewerkers worden geïnformeerd over belangríjke wijzigingen.

Veiligheid & Ieren

Om tot leren te komen, moeten leerlingen, medewerkers en ouders zich veilig en prettig voelen in onze

school. Dat geldt zowel voor de fysieke als voor de mentale veiligheid. Bij de indicatoren VSl en VS2

beschrijven we op welke manier we werken aan de wettelijke vereisten.

Daarnaast hebben we ambities geformuleerd op twee eigen indicatoren die het gevoel van veiligheid binnen
de school vergroten: culturele diversiteit en ouderbetrokkenheid,
Op onze school komen veel verschillende culturen bij elkaar om samen te leren, van en met elkaar. Wij vinden
het belangrijk dat kinderen van verschillende achtergronden elkaar begrijpen, accepteren en respecteren.

Willen we ook ouders betrekken bij wat we hier op school met hun kinderen doen. Dat vraagt van onze
medewerkers culturele sensitiviteit en het vermogen om te kunnen gaan met de verschillen tussen de
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culturen.

Bij veiligheid hoort ook het gevoel van autonomie en competent zijn. Op de Heldringschool geven we dit vorm

middels het werken in de professionele leergemeenschap:

ln een professionele leergemeenschap (PLG) werken leerteams met hoge mate van zelfstandigheid en

verantwoordelijkheid structureel aan hun professionaliteit, vakmanschap en de verbetering van het

onderwijsprogramma. ln de leerteams wordt het onderwijs onderzocht en ontwikkeld zodat er steengoed

onderwijs gegeven kan worden. Tijdens de bijeenkomsten van het leerteam helpen de methodieken

van LessonStudy, actie- en dataonderzoek ons, om bovenstaande vragen te beantwoorden en daarmee te

komen tot een continue verbetercyclus. Nieuwe- en startende collega's nemen direct deel aan de leerteams.

Op deze manier ontvangen zij direct begeleiding en steun met betrekking op hun lesgeven (zie ook

kwaliteitskaart opleiden in de school).

We gaan ervan uit dat ieder kind kan leren en hebben hoge verwachtingen van alle kinderen. We zijn ons

ervan bewust dat we verwachtingen hebben en stralen uit naar kinderen dat alles wat je nog niet kan of weet,

geleerd kan worden. We weten dat onze non-verbale communicatie van groot belang is, het maken van

oogcontact met alle leerlingen zorgt voor een positief effect. Ondanks het feit dat we tijdens lezen en rekenen

in instructiegroepen werken, is de wijze van indelen flexibel genoeg om niveaufixatie te voorkomen (zie ook

kwaliteitskaart indelen in instructiegroepen). We werken vanuit heldere, uitdagende leerdoelen. Zeker

wanneer het gaat om het opdoen van kennis van de wereld leggen we de lat hoog en gaan we ervan uit dat de

hele groep het lesdoel kan behalen. Ook in ons taalgebruik en keuze van (voor)leesboeken kiezen we voor

rijke taal en vereenvoudigen bij voorkeur niet. ln alle groepen heerst een positief pedagogisch klimaat, we

leren kinderen samenwerken want: 'samen lukt het wel'. ln dit klimaat durven kinderen fouten te maken, zijn

gemotiveerd tot leren en tonen een hoge betrokkenheid. Leerlingen mogen meepraten over het

onderwijsproces in de Leerlingenraad en dragen actief bij aan het inrichten van de schoolbibliotheek,

voorbereiden schoolactiviteiten en afsluiting van de thema's.

4.4 Kwaliteitszorgenkwaliteitscultuur
Hoe we de realisatie van onze visie en de voortgang op onze ambities bewaken hebben we beschreven bij de

indicatoren 5KA1, SKAz en SKA3. We leggen intern en extern verantwoording af aan formele en informele

gesprekspartners. De directeur is primair verantwoordelijk voor de kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur.

Onder het stelsel van kwaliteitszorg verstaan wij het geheel aan activiteiten waarmee wij systematisch werken

aan het verbeteren en borgen van de kwaliteit van ons onderwijs. Het doel van het stelsel van kwaliteitszorg is

samen te zorgen dat leerlingen optimaal kunnen leren en ontwikkelen.

Onder kwaliteitszorg verstaan wij het planmatig, systematisch, cyclisch werken aan het bewaken, verbeteren

en verantwoorden van de kwaliteit van ons onderwijs. Dit doen wij door doelen te stellen,

onderwijsprocessen te volgen, resultaten te analyseren en op basis daarvan verbeteracties te ondernemen.

Onder kwaliteitscultuur verstaan wij de gezamenlijke houding en overtuiging binnen het schoolteam om

voortdurend te leren en te verbeteren. ln een sterke kwaliteitscultuurvoelen leraren en schoolleiders zich
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gezamenlijk verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit, staan zij open voor feedback en reflecteren zij

regelmatig op hun eigen handelen en dat van de school als geheel.

Binnen het stelsel van kwaliteitszorg spelen vier belangrijke onderdelen een rol

Planmatig werken aan kwaliteit
We onderscheiden een tweetal sets kwaliteitsinstrumenten die opgenomen worden in onze borgingscyclus:

- Ambitiekaarten (waarvan de ambities zijn ingebed in het schoolplan)
- Kwaliteitskaarten (waarvan de jaarlijkse acties zijn ingebed in het jaarplan)

De ambitiekaarten hebben een looptijd van vier jaar en kennen twee evaluatie momenten:
- Jaarlijks op studiedag evalueren en vaststellen schooldoelen
- Tijdens bijstellen/herschrijven schoolplan in een vierjaarlijkse cyclus.

De kwaliteitskaarten hebben een looptijd van minimaal L jaar en kennen L evaluatiemoment:
- Kwaliteitskaarten gericht op schoolontwikkeling worden geagendeerd tijdens de borgingsweken;
- Kwaliteitskaarten gericht op schoolorganisatie worden met de interne memo meegezonden wanneer

het onderwerp aan de orde is. Kaart wordt doorgelezen, reacties worden direct verwerkt,
De lesmodellen hebben een looptijd van 1- jaar en kennen meerdere momenten waarop kennis kan worden
toegevoegd en l- evaluatiemoment gekoppeld met vaststelling:

- Na actieonderzoek in de leerteams kunnen er notities en opmerkingen geplaatst worden in de

lesmodellen;

- Na klassenbezoeken kunnen er notities en opmerkingen geplaatst worden in de de lesmodellen;
- Tijdens de borgingsweken vindt het evaluatiemoment plaats en worden alle notities en opmerkingen

verwerkt in een nieuwe versie lesmodel dat weer een looptijd kent van 1 jaar.

lnstrumenten PDCA -cvcl u (kwal iteitscirkel Demins)
Onderstaande instrumenten worden op school ingezet bij het planmatig werken aan beleid

L. Gegarandeerd curriculum passend bij de fase PLAN en DO.

2. Schoolstandaard passend bij de fase CHECK

3. Evaluatie leerteam bij de fase CHECK

4. B¡jstellen schoolstandaard bij de fase ACT.

5. Bijstellen van kwaliteitskaart bij de fase ACT.

6. Nieuwe doelen formuleren voor schooljaarplan en amb¡tiekaarten bij de fase ACT

Borgingssvstematiek
Om ervoor te zorgen dat schoolontwikkeling na implementatie en verdieping ook daadwerkelijk geborgd en
bijgesteld wordt, is er een borgingssystematiek ontwikkelt in de vorm van een kwaliteitskaart. Jaarlijks vinden
er borgingsweken plaats. Tijdens deze weken vinden er klassenbezoeken plaats om de leskwaliteit te meten,
wordt er data geanalyseerd en wordt er literatuur gelezen. Deze bevindingen worden in het team gedeeld en
er worden zo nodig aanpassingen gedaan in de kwaliteitskaarten en lesmodellen. Deze zijn daarna weer voor
een jaar vastgesteld.

Zicht op de kwaliteit
OGW4D leerling- eroeps- en schoolniveau

Er worden hoge doelen gesteld welke per vakgebied zíjn uitgewerkt in leerlijnen (gekoppeld aan de
kerndoelen) en schoolstandaarden. Doelen in de schoolstandaarden worden geformuleerd in termen van DLE

op de verschil lende functioneringsniveaus.
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Er wordt data- en meet gestuurd gewerkt. H ierbij wordt gebruikt gemaakt van methodeafhankelijke en

methodeonafhankelijke (CITO-LlB) toetsen. De resultaten worden gebruikt voor analyse op groeps- en

school niveau:

- Micro-niveau: tijdens de les: notities in je weekplanning;

- Meso-niveau: na iedere methodegebonden toets;

- Macro-niveau: M en E CITO LIB toetsen.

Naast analyse en verklaren van de resultaten op groeps- en schoolniveau, worden noodzakelijke interventies

en acties vastgesteld om de doelen te bereiken:

- De resultaten op (instructie)groepsniveau worden twee keer per schooljaar tussentijds geëvalueerd

door de leerkracht in het groepsplan naar aanleiding van methodegebonden toetsresultaten en/of

observaties tijdens de Iessen genoteerd in de weekplanning;

- De resultaten op (instructie)groepsniveau worden twee keer per schooljaar tijdens een

groepsbespreking met leerkracht en kwaliteitscoördinator geanalyseerd en interventies worden

vastgesteld;

- De resultaten op schoolniveau worden tweejaarlijks doorde KC'ers en directeurgeanalyseerd en

worden interventies vastgesteld. Daarnaast worden deze analyses en interventies jaarlijks met

het team besproken en vastgesteld. Ook wordt de analyse en de interventies op bestuursniveau

gedeeld en besproken;

- De OPP's worden jaarlijks geëvalueerd door leerkracht, KC'er en schoolcontactpersoon van PPO;

De OPP's worden jaarlijks met ouders besproken middels toepassing van het hoorrecht en voor
gezien/akkoord ondertekend.

Groepsplannen (GP)

Ons onderwijsaanbod is gebaseerd op basis van groepsplannen. ln onze groepsplannen staat een beschrijving

van een passend onderwijsaanbod gericht op het bereiken van de schoolambities, voor alle leerlingen van

onze school. We maken groepsplannen voor technisch lezen, spelling, begrijpend

lezen, taal/woordenschat en rekenen groepsplannen. ln het groepsplan zijn de doelen opgenomen waar in

de stam- of instructiegroep aan gewerkt wordt om de doelen van de schoolstandaard, vanaf dle 30 gekoppeld

aan de uitstroombestemming, te kunnen behalen. Daarnaaststaat beschreven hoe eraan de specifieke

onderwijsbehoeften (van toepassing op betreffend vakgebied) van de leerlingen (vanuit het OPP)tegemoet

gekomen wordt om deze doelen te behalen.

De groepsplannen kennen een lange cyclus van 6 maanden en een middellange cyclus van drie maanden

(tussentijdse evaluatie). De korte cyclus wordt uitgevoerd door dagelijkse notities in de week en/of

dagplanning. Zie ook: kwaliteitskaart werkwijze groepsplannen.

Ontwikkel inssperspectieven (OPP)

Voor alle leerlingen op de Heldringschool wordt binnen zes weken na inschrijven een OPP gemaakt. Het OPP

bestaat uit de volgende onderdelen:

- Het algemeen deel;

- Het planningsdeel;

- Het handelingsdeel specifiek;

- Het evaluatiedeel
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Het OPP wordt gebruikt als ínstrument om de leerling doelgericht te ondersteunen ¡n de ontwikkeling en zorgt
voor een heldere communicatie tussen de Heldringschool en de ouders van onze leerlingen.
Zie ook: kwaliteitskaart werkwijze ontwikkelingsperspectief.

lndividuele handelinssplannen (lHP)

Een IHP wordt voor een periode van minimaal 8 weken opgesteld op individueel niveau voor een
leerling. Voor deze leerling kan niet aan onderwíjsbehoeften worden voldaan vanuit de standaard aanpak op
het gebied van didactisch en/of pedagogisch handelen. Daarbij overstíjgt de benodigde ondersteuning de
geboden ondersteuning via het arrangement zoals beschreven in het groepsplan.

Zie ook: kwa liteitskaa rt werkwijze individueel ha ndel i ngspl a n.

Zie voor de volledige uitwerking: ambitiekaart leerlingondersteuning (Expertteam oGW4D et al., 2023)

Samenwerken aan kwaliteit
Het leerkrachtgedrag is dé cruciale factor in alle onderwijsprocessen (Marzano et al., 2002). Focussen op
verfijning van leerkrachtgedrag is werken aan: didactische en pedagogische competenties, personeelsbeleid,
kwaliteit van onderwijs, teamscholing en werkplezier. De Heldringschool heeft doelen geoperationaliseerd in
de werkwijze van de professionele leergemeenschap. ln de leerteams wordt gewerkt door middel van de
volgende succesindicatoren (ook beschreven in de kwaliteitskaart werkwijze leerteams):

We werken vanuit dezelfde visie en missie:

- Er wordt gewerkt met een jaarplanning die gekoppeld is aan de jaardoelen;
- Bij de eerste bijeenkomst na start schooljaar maken we teamafspraken: bespreken-afspreken-

aanspreken;

- We geven elkaar professionele feedback met LEF en *FUEL;

- We voeren actieonderzoeken uit gekoppeld aan de schooldoelen;
- We leren van en met elkaar middels Lesson Study;
- We gebruiken data als onderbouwing voor onze keuzes en acties;
- We werken vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid;
- We werken volgens de PDCA cyclus: probleemanalyse (Plan)-actieonderzoek (Plan)

& lesson (Do) study(Do)-verdiepen (Do)-borgen (Check)-bijsteilen(Act).

Zicht op de ontwikkeling van leraren:
Onderwiis onderzoeken. ontwerpen en geven:

ln de leerteams wordt het onderwijs gezamenlijk ontworpen en onderzocht; lessen worden gezamenlijk
voorbereid. Dit zorgt voor een leercultuur waarbinnen leraren zicht continue ontwikkelen. Doordat de basis
van de school op orde is, er gewerkt wordt vanuit een gemeenschappelijke vísie, er een planmatig systeem
van leerlingondersteuning is en er duidelijke regels en routines zijn, heerst er rust in de school. Dit zorgt voor
ruimte voor leraren om voldoende tijd te hebben om zich te kunnen wijden aan het ontwerpen en
onderzoeken van ons onderwijs.

Startende leraren

ln de eerste jaren van hun loopbaan maken startende leerkrachten een ontwikkeling doorvan leraar-in-
opleiding tot startende leraar tot ervaren leraar. De complexiteit van het beroep vraagt om goede begeleiding
Een startende leerkracht krijgt individuele begeleiding op maat. De begeleiding richt zich op drie hoofdlijnen
(zie kwaliteitskaart samen opleiden en professionaliseren):
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Persoonlijke ondersteuning: het ervaren van emotionele steun en het ontwikkelen van een

persoonlijke identiteit als leerkracht (Kessels, 20L0);

Professionele ondersteuning: het versterken van de professionele competenties en daarmee het

vergroten van het zelfvertrouwen;

Sociale ondersteuning: thuísraken in de cultuur van de school.

Doorlopende deskundieheidsbevorderins

- Jaarlijks vindt er teamscholing plaats gekoppeld aan de schooldoelen (zie jaarplanning leerteams);

- Er worden jaarlijks ontwikkelgesprekken gevoerd + het leerteam kent de volgende

gesprekkencyclus (zie kwaliteitskaart zicht op ontwikkeling en begeleiding):

Zicht op de leskwaliteit van leraren:

Om te weten wat we op de Heldringschool verstaan onder goede leskwaliteit zijn de volgende

instrumenten gezamenlijk ontwikkeld. De instrumenten zijn dan ook het resultaatvan eerst een periode

kennis opdoen doorscholing en het lezen van literatuur. Daarna krijgt de opgedane kennis haarweerslag in

de documenten:

- Kwaliteitskaarten: hierin staat beschreven hoe het onderwijs gegeven wordt;

- Lesmodellen: hierin staat beschreven hoe de les gegeven wordt.

De kwaliteitskaarten en lesmodellen worden voor een jaar vastgesteld. ln de periode april/mei vinden de

borgingsweken plaats. ln deze periode vinden er klassenbezoeken plaats, lezen we literatuur en analyseren

we data. Ter afsluiting van deze weken is er de studiedag borging waarin de opgedane nieuwe kennis en

benodigde acties wordt verwerkt in de kwaliteitskaarten en lesmodellen. Waarna deze weer voor een jaar zijn

vastgesteld (zie kwaliteitskaart borging).

Om in de praktijk te kunnen zien op welke wijze de lesmodellen worden geoperationaliseerd kennen we de

volgende instrumenten :

- Klassenbezoeken door expert, lB, collega en/of directeur (zie aanpak klassenbezoeken)

- Borgingsweken (zie kwaliteitskaart borging)

- Externe audits (zie planning cyclus zicht op kwaliteit)

Reflecteren en bijsturen

De schoolleiding analyseert systematisch de uitkomsten van verschillende evaluaties en benut deze om het

(verbeter)beleid gericht bij te stellen. Dit gebeurt op basis van data (zoals leerresultaten, leerling-

en oudertevredenheidsonderzoeken, observaties en teamreflecties) én inbreng van belanghebbenden zoals

leerlingen, ouders, teamleden en externe partners.

De evaluaties worden gebruikt om trends en knelpunten in beeld te brengen, bijvoorbeeld op het gebied van

basisvaardigheden, sociaal-emotionele ontwikkeling of ouderbetrokkenheid. De schoolleiding koppelt deze

analyses terug aan het team en maakt op basis daarvan gerichte keuzes voor verbetermaatregelen.

Enkele voorbeelden:

Borgingssytematiek Heldringschool (zie kwaliteitskaart borging);

Gesprekkencyclus leerlingondersteuning en gesprekkencyclus leerteams (zie kwaliteitskaarten

gesprekkencyclus + werkwijze leerteams);

Aanpak analyse leerlingresultaten (zie ambitiekaart leerlingondersteuning + analysedocumenten);

De evaluatie van ouderbetrokkenheid en de input vanuit de MR en koffie-/themaochtenden;
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lnput van de leerlingenraad;

ln samenwerking met externe partners (zoals de gemeente, NPRZ, LRZ en Ontwikkelkracht) worden
evaluaties van onder andere het N ROB, SchoolZorgTeams en taalonderwijs gebruikt om beleid aan te
scherpen. Bijvoorbeeld door gerichte inzet van middelen, herziening van zorgstructuren of
aanpassingen in het curriculum.

Volgens een vaste gesprekkencyclus ínformeert de school het bestuur over de voortgang van haar
kwaliteitscyclus, resultaten en bijstellingen:

- Tweejaarlijks gesprek directie - CvB

- Tweejaarlijks advíes/ondersteuningsgesprek kwaliteitsadviseur pCBO

- Jaarlijks gesprek scholengroep (cluster) - CvB

Bron : stu ringsfilosofie PCBO'samenhang in Sturing'

t¡l.åöûûd
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5. Overige beleidsterreinen van SBO Heldringschool

Personeels- en scholingsbeleid

Het personeelsbeleid van de school sluit aan bij het strategisch HRM-beleid van PCBO en ondersteunt de

realisatie van het onderwijskundig beleid. Wij werken aan sterke, vakbekwame en wendbare teams die met

plezier hun werk doen en zich blíjvend ontwikkelen.

Bevoegdheid en bekwaamheid

De school draagt er zorg voor dat het onderwijspersoneel voldoet aan de geldende bevoegdheidseisen. De

inzet en ontwikkeling van medewerkers wordt gevolgd via gesprekken en professionaliseringsafspraken.

Teamleden onderhouden en versterken hun bekwaamheid door scholing, collegiale samenwerking en

reflectie op het pedagogisch en didactisch handelen.

Strategische personeelsplanning

ln aansluiting op het bestuursbeleid werkt de school aan strategische personeelsplanning. Daarbij brengen we

de huidige en toekomstige personeelsbehoefte in beeld en stemmen we formatie, ontwikkeling en inzet van

personeel hierop af. De personele planning wordt periodiek besproken en geactualiseerd in samenhang met

de jaarplancyclus.

Professionele ontwikkeling en scholing

De school beschikt over een meerjarig scholingsbeleid (zoals uitgewerkt in de ambitiekaarten) dat aansluit bij

de schoolontwikkeling en de doelen uit het schoolplan. Jaarlijks worden één of meer gezamenlijke

ontwikkelpunten vastgesteld en uitgevoerd. Voor starters en studenten is begeleiding georganiseerd,

afgestemd met de schoolopleider.

Professionele cultuur en leiderschap

De school werkt vanuit een professionele en lerende cultuur, waarin samenwerking, reflectie en professionele

dialoog centraal staan. Leiderschap is gericht op onderwijskwaliteit, ontwikkeling van medewerkers en het

versterken van gezamenlijke verantwoordelijkheid.

Gesprekkencyclus en duurza me inzetbaarheid

Met medewerkers worden regelmatig gesprekken gevoerd over functioneren, ontwikkeling, inzetbaarheid en

werkplezier. Daarbij is aandacht voor taakverdeling, werkdruk en duurzame inzetbaarheid. De school handelt

binnen het geldende HR-kader van PCBO en maakt gebruik van beschikbare ondersteunende instrumenten.

Gelijke kansen en vertegenwoordiging

De school onderschrijft het streven naar evenredíge vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding en

betrekt dit waar mogelijk bij benoemingen en talentontwikkeling.

Het personeelsbeleid wordt jaarlijks geëvalueerd en waar nodig bijgesteld in samenhang met het schoolplan,

het jaarplan en de bestuurlijke kaders.

Professioneel statuut

Op onze school vinden we het belangrijk dat professionele ruimte, vertrouwen en vakmanschap zichtbaar zijn

in het dagelijks handelen. Leraren spelen hierin een centrale rol en geven vorm aan goed onderwijs voor onze

leerlingen. ln het professioneel statuut van de school is vastgelegd hoe de professionele zeggenschap van

leraren is georganiseerd. Dit statuut vormt een belangrijke onderlegger voor dit schoolplan (Bijlage B)
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6. Sponsorbeleid

Onze school kan gebruikmaken van sponsoring. Sponsoring betekent dat bedrijven of organisaties een
bijdrage leveren aan de school in de vorm van geld, materialen of diensten, in ruil voor een vermelding of
andere tegenprestatie. Daarbij staat voorop dat sponsoring nooit invloed heeft op de inhoud van het
onderwijs, de pedagogische keuzes van de school of de belangen van onze leerlingen.

Wij handelen conform het landelijke Sponsorconvenant voor het primair en voortgezet onderwijs 2025-2029.
Dit convenant bevat afspraken over zorgvuldigheid, transparantie en het voorkomen van ongewenste

beinvloeding van leerlingen. Sponsoring mag geen verplichtingen opleggen aan leerlingen of ouders en mag
niet in strijd zijn met de doelstellingen van het onderwijs.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op het sponsorbeleid. Ouders en verzorgers worden
geTnformeerd over eventuele sponsoractiviteiten. Voor de volledige afspraken verwijzen wij naar het
landeliike sponsorconvenant.
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Bijlage A: Overzicht kwaliteitszorg

Ambitíekaart: Kwal¡te¡tskaart: Lesmodel:

Ambitiekaart taal Kwaliteitskaart begriipend lezen

Kwaliteitskaart begrijpend luisteren

Kwaliteitskaart taalbeschouwing

Kwaliteitskaart spelling

Kwa liteitskaart schrijven (i n o ntwi kke I i ng )

Lesmodel begrijpend luisteren

Lesmodel begrijpend lezen

Lesmodel literaìre gesprekken ¡rln

ontwikkel¡nq)

Schoolstandaard begrijpend lezen

Schoolsta ndaard woordenschat

Ambitiekaart tech nisch lezen Kwaliteitskaart Beginnende Geletterdheid

Kwaliteitskaart AVL fase 1 & 2

Kwaliteitskaart WL

Lesmodel Beginnende Geletterdheid

Lesmodel AVL fase 1

Lesmodel AVL fase 2

Lesmodel HOMMEL

Lesmodel STILLEZEN

Schoolstandaard technisch lezen

Ambitiekaart rekenen Kwal¡te¡tskaart rekenên

Kwaliteitskaart mentale getallenlijn

Kwaliteitskaart reke ntaai

Kwaliteitskaart automat¡seren (in o ntwikkel ing)

Lesmodel rekenen

Schoolstandaard rekenen

Amb¡tiekaart taal, kennis van de

wereld en burgerschap

Kwaliteitskaart werken in thema's

Kwaliteìtskaart kennism uur

Kwa l¡te¡tska a rt formatief to etsen

Ambitiekaart professionele

leergemeenschap

Kwaliteitskaart werkwijze leerteams

Kwaliteitskaart z¡cht op ontwikkeling & begeleiding

Kwaliteitskaart samen opleiden & professionaliseren

Kwaliteitskaart borging

Ambitiekaart leerlingondersteuni ng Kwaliteitskaart standaard pedagogisch handelen
Kwaliteitskaart standaard didactisch ha ndelen
Kwaliteitskaart afname en registratie CIIO-LlB
Kwalite¡tskaart afname en registratie AVI en DMT
Kwa li teitska a rt gespre kke ncyclus

Kwal¡teitskaa rt startbespreki ng

Kwaliteitskaart indelen instructiegroepen
Kwaliteitskaart werkwijze ontwikkelperspectieven (inclusief hoorrecht)
Kwaliteitskaart werken met groepsplannen
Kwaliteitskaart handelswijze IHP

Kwaliteitskaart POVO

Kwaliteitskaart aanmelden nieuwe lln

Kwaliteitskaart observatieplek kleuters
Kwa llteitskaart terugplaatsi ng

Kwa liteitskaa rt medicijnprotocol
Kwal¡teitskaart meldcode & MOA

Ambitiekaart educatief partnerscha p Kwal¡teitskaart kennisma kingsgesprekken

Kwaliteitskaa rt ra pportgesprekken

Kwaliteitskaart werkwijze MR

Sociaal veiligheidsplan

Anti-pestprotocol
Kwaliteitskaart LIB/MSV
Kwaliteitskaart Gouden Weken
Kwaliteitskaart BHV

Kwaliteitskaart ontrulming
Kwaliteitskaart incidenten en ongevallen
Kwa liteitskaa rt extra schoolactiviteìten
Kwalite¡tskaart verzuim & verlof
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Toelichting schoolbestuur PCBO

Bij PCBO vinden we het belangrijk dat onze scholen plekken zijn waar professionele ruimte,
vertrouwen en vakmanschap echt merkbaar zijn. Leraren spelen daarin een centrale rol.
Zij geven elke dag, met hart en ziel, vorm aan goed onderwijs voor onze leerlingen.

De Wet Beroep Leraar vraagt van iedere school om vast te leggen hoe de professionele zeggenschap
van leraren is georganiseerd.
Daarmee wordt bedoeld dat leraren invloed hebben op:
1-. De inhoud van het onderwijs
2. De manier waarop dit wordt aangeboden
3. De pedagogisch-didactische aanpak en leerlingbegeleiding
4. Het onderhouden van hun bekwaamheid

Deze professionele ruimte is geen losse afspraak, maar maakt onderdeel uit van de sturingsfilosofie
binnen PCBO. Daarin staan drie leidende principes centraal:

- \/ctí.¡"ct.twt:tt - we leggen verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de orgonisotie
- vr¡;<rnct¡¡sr:tt(tp - we erkennen de professionele expertise von Ieraren en schoolleiders
- t¡t:rltondcnltt:id - we werken sdmen, delen inzichten en leren von elkaar

Deze principes geven richting aan hoe we besluiten voorbereiden, met elkaar doordenken en
uitvoeren. Strategische keuzes verbinden we steeds met koers, kwaliteit en ontwikkelgerichte
dialoog. Met dit professioneel statuut beschrijven we hoe professionele ruimte en zeggenschap van
leraren in iedere PCBO-school bewust en transparant georganiseerd is.

Het statuut is daarmee geen theoretisch stuk, maar:

'het resultaat von professionele dioloog tussen bestuur, schoolleiding en teom.'
Op de pagina hierna is de sturingsfilosofie van PCBO nader uitgewerkt en vormt de onderlegger van
het professioneel statuut voor de scholen.
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De sturingsfilosofie in beeld
Op strategisch niveau neemt het College van Bestuur (CvB) in afstemming met het management,

besluiten díe de gehele organisatie raken, zowel op gebied van onderwijskwaliteit als

ondersteunende en faciliterende processen. Het besluitvormingsproces kent geen vast startpunt:
initiat¡even voor strategische besluiten kunnenop verschillen niveaus in de organisatie ontstaan. Elk

besluit is echter inhoudelijk verankerd in het Koersplan en wordt operationeel uitgewerkt in de
jaa rplannen.

Besluitvorming vindt plaats via een transparant en zorgvuldig doorlopen proces, waarin
medewerkers en betrokkenen kunnen meedenken en input kunnen leveren. Zo borgen we dat

besluiten goed zijn onderbouwd, gedragen en verbonden met de praktijk.

De structuur die dit proces ondersteunt, is weergegeven in onderstaande afbeelding. Daarin komt de

sturingsfilosofie van PCBO tot uitdrukking: we werken volgens de DDDD-cyclus - data, duiden, doelen

en doen - om continu te leren en te ontwikkelen als organisatie. Een nadere toelichting op de

werking van de sturingsfilosofie is beschreven in een apart document dat beschikbaar is voor alle
medewerkers.
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Professioneel Statuut SBO Heldringschool

1. Doel

ln dit professioneel statuut leggen de leraren en de schoolleiding van SBO Heldringschool vast hoe de
professionele zeggenschap in onze school is georganiseerd. Daarmee geven wij uitvoering aan de
Wet Beroep Leraar, waarin is vastgelegd dat leraren invloed hebben op de inhoud en organisatie van
het onderwijs, professionele ruimte hebben in hun pedagogisch-didactisch handelen, mede
vormgeven aan leerlingbegeleiding en oudercontact en verantwoordelijkheid dragen voor hun eigen
bekwaam heid en ontwi kkeling.
Het professioneel statuut maakt zichtbaar hoe deze professionele ruimte in onze school is
vormgegeven en op welke wijze team en schoolleiding híer samen verantwoordelijk voor zijn. Het
statuut is het resultaat van professionele dialoog en ondersteunt een cultuur van vertrouwen,
vakmanschap en gezamenlijke verantwoordel ijkheid binnen pCBO.

2. Kaders
Wet- en regelgeving beschrijft de basis van professionaliteit en bekwaamheid van de leraar.
Dit betekent dat:
l. De leraar door zijn vakinhoudelijke, vakdidactische en pedagogische bekwaamheid laat zien dat hij
zijn werk professioneel, doelmatig en verantwoord kan uitvoeren, als leraar en als lid van een
professionele gemeenschap.
ll. Leraren beschikken over professionele zeggenschap over:
a. de inhoud van de lesstof;
b. de wijze waarop de lesstof wordt aangeboden en de middelen die daarbij worden gebruikt;
c. de pedagogisch-didactische aanpak van de school, inclusief leerlingbegeleiding en oudercontacten;
d. het onderhouden en ontwikkelen van de eigen bekwaamheid in samenhang met bovenstaande
onderdelen.

Deze professionele zeggenschap richt zich op het onderwijskundig beleid en is iets anders dan
medezeggenschap volgens de WMS. Beide hebben een eigen rol, domein en wettelijke basis.
De eindverantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het onderwijs, het functioneren van de school en
het personeelsbeleid berust bij het College van Bestuur van pCBO.

ln het Koersplan van PCBO komt het streven naar continue professionalisering duidelijk tot
uitdrukking:
o Door gebruik te maken van de kennis en expertise binnen en buiten pCBO;

o Door binnen teams te werken vanuit professionele ruimte, vakmanschap en relatie, en zo

professionele groei te bevorderen.

De sturingsfilosofie van PCBO wordt gedragen door de leidende principes vertrouwen, vakmanschap
en verbondenheid. Deze principes vormen het kader voor het realiseren van richting, ruimte en
rekenschap. Vanuit vertrouwen worden verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie
gelegd, vanuit vakmanschap staat professionele kwaliteit centraal en vanuit verbondenheid werken
we samen en leren we met en van elkaar. Binnen deze handelingsruimte geven wij een invulling die
past bij de doelen die wij in ons schoolplan stellen en bij de koers van pCBO.

De sturingsfilosofie PCBO vormt het bestuurlijk kader waarbinnen de professionele dialoog op
schoolniveau gevoerd wordt.

De visie op leren van PCBO vormt de onderlegger voor de pedagogisch-didactische aanpak binnen de
school waarbij data-geïnformeerd werken het uitgangspunt is.
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3. Professionele ruimte en zeggenschap

Onder professionele ruimte verstaan we de interne zeggenschap van leraren over de vormgeving van

het onderwijskundig en kwaliteitsbeleid in de dagelijkse schoolpraktijk. Dit beleid neemt in de
onderwijspraktijk de vorm aan van beslissingen en handelingen van leraren, dus in processen

waarvoor de leraar als professional de verantwoordelijkheid draagt.

De professionele ruimte en zeggenschap wordt hierna uitgewerkt op de volgende onderdelen
o Betrokkenheidbiibesluitvorming

o Rollen en verantwoordelijkheden

o Randvoorwaarden voor succes

o Professioneleontwikkeling

Leerteam
voorzitters -

L€êrteam MB/88

Leerteam OB

, D¡rectie

team

*Breed MT: leerteamvoorzitters, kwaliteitscoördinatoren en directeur

Fig uu r L: Orgø nogrom Held ri ngschool

3.1 Betrokkenheid bij besluitvorming
Professionele zeggenschap betekent dat leraren invloed hebben op besluiten die betrekking hebben
op de inrichting, ontwikkeling en kwaliteit van het onderwijs. Daarom worden leraren structureel
betrokken bij het ontwikkelen van het onderwijsbeleid. Dit uit zich in hoge scores op het vlak van
betrokkenheid, zichtbaar gemaa kt door diverse meetinstrumenten :

360 eraden feedback (Zeneer & Folkman. 2024)

1. Hoge betrokkenheid van medewerkers (90" percentiel)
2. Het kunnen inspireren en motiveren (boven 90" percentiel)

3. Het krachtig communiceren van duidelijke richting en strategie (boven 90" percentiel)
Collega's zeggen hierover: 'Je kan krochtig en overtuigend communiceren en spreekt heldere
verwachtingen uit noor mensen'.

4. Het vaststellen van streefdoelen met als doel de lat voor elkaar hoog te leggen en tegelijkertijd
zorgen voor het betrekken van mensen in het beslissingsproces, zorgt ervoor dat teamleden zich

bekwaam en gewaardeerd voelen (de Wit, 2020).

Collega's zeggen hierover: 'Door steeds bevlogen samen te werken ddn een helder doel, is dit teom in

stoqt één taol te spreken en eenheid uit te strolen'.
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Psvchosociale Analvse (PSA, 2025)
Op de víer gemeten onderdelen scoort de Heldringschool boven (of juist onder) de norm, als ook
boven (of juist onder) het landelijk gemiddelde:
L. Leidinggevende (boven LG)

2. Personeelsbeleid (boven LG)

3. Werkdruk (onder LG)

4. Belastende factoren in het werk (onder LG)

'Niemand weet in zijn eentje genoeg"
(Plato, 3" eeuw v.Chr.)

De Heldringschool ís heeft haar organisatievorm (zie figuur 1) ingericht als organisme (Aghina et al.,
2018). Op deze wijze is de organisatie weerbaar tegen de complexiteit van de omgeving en kan er
gebruik worden gemaakt van de collectieve intelligentie (Koenen, 20221.

ledereen in de organisatie wordt uitgenodigd om vanuit zijn eigen rol te onderzoeken wat de
organisatie nodig heeft en welke doelen zij heeft. Dit is een iteratief proces waarbij alle leden van de
organisatie actief luisteren naar wat de organisatie te doen heeft in de wereld (Laloux, 2}2tr.
Om aan dit proces vorm en richting te geven is de school vormgegeven als een professionele
leergemeenschap (DuFour et al., 2021).

Besluitvorming vindt plaats middels de adviesmethode (Bakke, 2006). ledereen is gemachtigd tot het
nemen van besluiten wanneer de volgende stappen hebben plaatsgevonden:

- Advies vragen/evidence-informed onderbouwen: vanuit ervaring experts/collega's, literatuur
(wat werkt volgens de wetenschap) en data.

- Advies bespreken in het (leer)team: het advies wordt hierna krachtiger en/of het wordt
beredeneerd aangepast.

Dit betekent in de praktijk dat alle leden uit de cirkels zoals weergegeven in het organogram (zie
figuur 1) elkaar advíes vragen en elkaar advies geven. Leidend hierbij is: hoe groter de beslissing, hoe
groter het netwerk van mensen waaraan advies gevraagd wordt (Laloux,2O2Ll.
De directeur blijft eindverantwoordelijk en is erop gericht de koers van de school uitgelijnd te
houden met de gezamenlijk vastgestelde ambities.

De adviezen vertalen zich in onderwijsbeleid welke in onderstaande kwaliteitsstructuur zijn
uitgewerkt om zo gezamenlijk voortdurend te kunnen blijven verbeteren:

De school werkt volgens de Enigma kwaliteitsaanpak (Naaijkens & Bootsma ,2018) wat betekent dat

de ambities van de school worden uitgewerkt in ambitiekaarten per vakgebied/beleidsterrein en

koppelt deze aan kwaliteitskaarten waarin de succesindicatoren beschreven staan om de ambities
ook daadwerkelijk te kunnen behalen. De kwaliteitskaarten zijn gekoppeld aan lesmodellen waarin

beschreven staat hoe de goede les eruitziet op de Heldringschool. De ambitiekaarten betreffende de
vakgebieden zijn gekoppeld aan schoolstandaarden welke een koppeling hebben met de

groepsplannen en de ontwikkelingsperspectieven.

Op planmatige en cyclische wijze wordt gewerkt aan verbetering en borging van de

onderwijskwaltiteit:

- Ambitiekaarten (waarvan de ambities zijn ingebed in het schoolplan)

- Kwaliteitskaarten (waarvan de jaarlijkse acties zijn ingebed in het jaarplan)

De ambitiekaarten hebben een looptijd van vier jaar en kennen twee evaluatie momenten:
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- Jaarlijks op studiedag evalueren en vaststellen schooldoelen

- Tijdens bijstellen/herschrijven schoolplan in een vierjaarlijkse cyclus.

De kwaliteitskaarten hebben een looptijd van minimaal L jaar en kennen L evaluatiemoment:

- Kwaliteitskaarten gericht op schoolontwikkeling worden geagendeerd tijdens de

borgingsweken;

- Kwaliteitskaarten gericht op schoolorganisatie worden met de interne memo meegezonden

wanneer het onderwerp aan de orde is. Kaart wordt doorgelezen, reacties worden direct

verwerkt.

De lesmodellen hebben een looptijd van L jaar en kennen meerdere momenten waarop kennis kan

worden toegevoegd en 1 evaluatíemoment gekoppeld met vaststelling:

- Na actieonderzoek in de leerteams kunnen er notities en opmerkingen geplaatst worden in

de lesmodellen;

- Na klassenbezoeken kunnen er notities en opmerkingen geplaatst worden in de

lesmodellen;

- Tijdens de borgingsweken vindt het evaluatiemoment plaats en worden alle notities en

opmerkingen verwerkt in een nieuwe versie lesmodel dat weer een looptijd kent van L jaar.

Zie voor verdere uitwerking:

Schoolplan hoofdstuk 3 en 4

Kwa I iteitskaa rt borgi ngsweken

3.2. Rollen en verantwoordelijkheden
ln de school werken leraren en schoolleiding samen vanuit gedeelde verantwoordelijkheid voor de

ontwikkeling en uitvoering van het onderwijs. Professionele zeggenschap betekent dat leraren als

experts een wezenlijke rol hebben in het vormgeven van onderwijsinhoud en pedagogisch-didactisch
handelen, terwijl de schoolleiding eindverantwoordelijk is voor beleid, organisatie en

kwaliteitsborging.

"Somenkomen is een begin; bij elkaor blijven is vooruitgong; samenwerken is een succes'
(Henry Ford, Amerikaans automobielfabrikant 1863 - 1947')

De school als werkplaats (Naaijkens & Bootsma, 2022)

Leraren

De school is een plek waar vakmensen samenkomen om goed werk te leveren. Waarbij de primaire
taak van de leraren is: het samenwerken aan goed onderwijs. We onderscheiden daarbij een viertal
richtingen (Snoek et al., 2017):

Het ondersteunen van het leren van leerlingen;
Het ontwikkelen van onderwijs;
Het organiseren van onderwijs;
Het ondersteunen van het leren van collega's.

Dit proces vindt plaats binnen de leerteams.
Zie: kwaliteitskaart werkwijze leerteams

NB: met leraren wordt bedoeld: iedereen met lesgevende token



Leerteamvoorzitters
De leerteamvoorzitter is gericht op het begeleiden van teamleren met als doel beter onderwijs en
hogere leerlingresultaten. De leerteamvoorzitter heeft hierin een faciliterende rol gericht op de
professionele dialoog.

De leerteamvoorzitter is verantwoordelijk voor het structureren en begeleiden van het leerproces
binnen het team en draagt zorg voor effectieve en doelgericht bijeenkomsten waarbij de focus ligt op
de volgende vier kernvragen:

1-. Wat willen we onze leerlingen leren?
2. Hoe weten we of alle leerlingen leren?
3. Wat doen we als sommige leerlíngen niet leren?
4. Wat doen we als de leerlingen wel leren?

Concreet houdt dit in dat de voorzitter:

Bijeenkomsten voorbereidt en leidt, met een duidelijke agenda en focus op onderwijsinhoud;
Data- en resultaatgericht werken stimuleert, bijvoorbeeld door het vormgeven van een
probleemanalyse en actieonderzoek;
Teamleden activeert en betrekt, zodat er sprake is van gedeeld eigenaarschap;
De voortgang bewaakt en afspraken opvolgt;
Een veilige, professionele cultuur bevordert, waarin reflectie en feedback centraal staan.

Kwa I iteitscoörd i natoren
De kwaliteítscoördinatoren werken opbrengst- en ontwikkelingsgericht, gekoppeld aan de
schoolambitíes, monitort, analyseert en stuurtvervolgens in het operationele proces op het behalen
van hoge resultaten. Erwordtgewerkt met data, de focus ligt op leren en het regisseren van de
ondersteuning (Landelijke Beroepsgroep Begeleiders in het Onderwijs, 2024). Daarmee heeft de
kwaliteitscoördinator drie rollen in de school (zie figuur 2):

Figuur 2: Denkmodel domeinen en rollen kwaliteitscoördinator (LBBO, 2024)

Leercoörd inator:
De aanjager van de leercultuur en stuurt op het leren van en met elkaar. De leercoördínator
adviseert, ondersteunt, geeft feedback en is kennisbrenger.

a

a

a
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Trenda nalist:

De trendanalist stelt in samenwerking de schoolbrede ambities aan de hand van data en analyses.

Zorgt voor inzicht in de kwalitatieve ontwikkeling in het onderwijsleerproces en borgt en verbeterd

deze.

Zorgregisseu r:

Regisseert samen met lerarende ondersteuning voor leerlingen en coördineert de uitvoering van

goed en passend onderwijs voor alle leerlingen binnen de school. De focus ligt op het versterken van

het handelen van de leerkracht.

Directeur
De directeur is eindverantwoordelijk en draagt integraal verantwoordelijkheid voor de algehele

leiding van de school. Hieronder wordt verstaan de verantwoordelijkheid voor de onderwijskundige
kwaliteit, de organisatorische inrichting, het personeelsbeleid, het financieel en materieel beheer,

alsmede de strategische en beleidsmatige ontwikkeling van de school.

De directeur geeft, binnen de kaders van wet- en regelgeving en het door het bevoegd gezag

vastgestelde beleid, richting aan de schoolontwikkeling en bewaakt de realisatie van de vastgestelde

doelen. De directeur legt verantwoording af aan het bevoegd gezag over het gevoerde beleid en de

behaalde resultaten.

De directeur vertegenwoordigt de school intern en extern en draagt zorg voor een veilige,

professionele en doelgerichte schoolcultuur waarin leerlíngen optimaal kunnen leren en

medewerkers optimaal kunnen functioneren.

Schoolcultuur:
De Waal (20L6) identificeert vijf succesindicatoren van een Hígh Performing Organisation (Agirdag &

Muijs, 2023). Zie figuur 3:

L. Effectief leiderschap
2. Langetermijnvisie
3. Goed presterende professionals

4. Open en actiegericht organisatiecultuur
5. Continue verbetering en vernieuwing

Figuur 3: High Performing orgonisaties en de dynamiekvan leiderschap. (Academíca, 2020)

Hiermee zijn cultuur en leiderschap onlosmakelijk met elkaar verbonden. Het leiderschap bepaalt de

cultuurvan de organisatie en maakt daarmee mogelijk dat mensen een succesvolle bijdrage kunnen

leveren aan de organisatiedoelstellingen. Dit maakt dat er drie belangrijk interventies zijn gericht op

l,6oed F€nr.ërde 4 r)pên è¡- ¡tiqa'(nle
orq.n,she-!ltuut

e-hept hel k¿der væt zlndemoto¡voor

,ôn

bèvorden

lls ùaìed ore'¡lqfedd¿ o¡ qdni!dt¡a
-, !¡,:1 r,! jroh. :rqûô¡,r,,{,,ì!¡¡rr*.d{n¡r_¡tr
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de ontwikkeling van de organisatie (de Wit, 2O2O):

- Ondersteun anderen in hun ontwikkelíng (zie kwaliteitskaart 'zicht op ontwikkeling en
begeleiding);

- lmplementeer ontwikkeling in het werk (zie kwaliteitskaart 'werken ín leerteams');
- Stel professionalisering ten dienste van de organisatiedoelstellingen (zie laarplanning

leerteams' + jaarplan).

Concreet betekent dit dat de directeur de balans bewaakt tussen de focus op resultaten en het
stimuleren van betrokkenheid. Om dit te realiseren maakt de directeur gebruik van de brugfuncties
van effectief leiderschap:

- Duidelijke strategie en richting communiceren
- lnspireren en motiveren
- Bereiken van streefdoelen
- lntegriteit en vertrouwen
- Anderen ondersteunen in hun ontwikkeling
- Leerbaar zijn

Door het afnemen van de PSA, 360 graden feedback, ontwikkelgesprekken en evaluaties in de
leerteams wordt gemonitord in welke mate de directeur hierin succesvol is en welke
doorontwikkel ing mogel ijk is.

3.3 Randvoorwaarden voor succes

Professionele zeggenschap vraagt om randvoorwaarden die leraren in staat stellen hun werk goed en

verantwoord uit te voeren. De school zorgt voor een professionele werkomgeving waarin
duidelijkheid, veiligheid en ondersteuning geborgd zijn. Dit betekent onder meer dat aandacht wordt
besteed aan:

1. Een veilig, respectvol en professioneel werk- en leerklimaat
2. Heldere afspraken, structuren en organisatie

3. Passende onderwijskundige en praktische faciliteiten
4. Ondersteuning bij pedagogisch-didactisch handelen

5. Begeleiding en ondersteuning in contacten met leerlingen en ouders
6. Ruimte voor overleg, afstemming en samenwerking bínnen het team

Deze randvoorwaarden dragen bij aan een professionele cultuur waarin leraren hun
verantwoordelijkheid kunnen nemen en zích kunnen blijven ontwikkelen.

Zie voor verdere uitwerkine:
Ambitiekaart werken in een professionele leergemeenschap
Am bitiekaart leerl ingondersteuni ng
Ambitiekaart educatief partnerschap

3.4 Professionele ontwikkeling
Leraren blijven zich ontwikkelen op pedagogisch, dídactisch en vakinhoudelijk gebied. Professionele
ontwikkeling richt zich zowel op individuele groei als op gezamenlijke kwaliteitsverbetering binnen de
school. Leren en ontwikkelen maken structureel onderdeel uit van het werk van leraren.
De school ondersteunt professionele ontwikkeling door onder meer:
1.. Ruimte te bieden voor scholing die aansluit bij school- en teamdoelen
2. Het delen van kennis en expertise te stimuleren
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3. Begeleiding, coaching en intervisie mogelijk te maken

4. Rekening te houden met wettelijke bekwaamheidseisen

5. Aandacht te hebben voor individuele ontwikkelbehoeften en ambitie

Professionele leergemeenschap

Op de Heldringschool wordt vormgegeven aan de professionele ontwikkeling van teamleden middels

de professionele leergemeenschap (PLG) werken leerteams met hoge mate van zelfstandigheid en

verantwoordelijkheid structureel aan hun professionaliteit, vakmanschap en de verbetering van het

onderwijsprogramma. ln de leerteams wordt het onderwijs onderzocht en ontwikkeld zodat er

steengoed onderwijs gegeven kan worden. Deze werkwijze kenmerkt zich door drie onderliggende

ideeën:

t. Focus op het leren van alle leerlingen;

2. Een cultuur van samenwerking en collectieve inspanning om het leren van leerlingen

en leerkrachten te ondersteunen;

3. Resultaatgericht werken om de praktijk te verbeteren en duurzame verbeteringen

aan te sturen.

ln het leerteam staan vier essentiële vragen centraal:

t. Wat willen we onze leerlingen leren?

2. Hoe weten we of alle leerlingen leren?

3. Wat doen we als sommige leerlingen niet leren?

4. Wat doen we als de leerlingen wel leren?

Tijdens de bijeenkomsten van het leerteam helpen de methodieken van Lesson Study, actíe- en

dataonderzoek ons, om bovenstaande vragen te beantwoorden en daarmee te komen tot een

continue verbetercyclus. Nieuwe- en startende collega's nemen direct deel aan de leerteams. Op

deze manier ontvangen zij direct begeleiding en steun met betrekking op hun lesgeven.

Beeeleidins startende leerkrachten

Een startende leerkracht krijgt individuele begeleiding op maat. Een leerkracht in opleiding krijgt ook

begeleidíng op maat en daarnaast studiebegeleiding. Wanneer meerdere leerkrachten in opleiding

zijn vormen deze een groep en werken samen, onder begeleiding, naar het diploma toe. Een meer

ervaren leerkracht ontwikkelt en professionaliseert zich voor het overgrote deel in het

leerteam middels teamscholing. De ontwikkeling is verbonden aan de schoolontwikkeling en richt

zich op het collectief (zie ambitiekaart 'werken in een professionele leergemeenschap'). Alle

leerkrachten en onderwijsassistenten maken deel uit van een

leerteam. Tíjdens de jaarlijkse gesprekkencyclus wordt ingezoomd op de ontwikkeling als leerkracht.

Doorlopende deskundigheidsbevordering

Jaarlijks vindt er teamscholing plaats gekoppeld aan de schooldoelen (zie joorplanning leerteoms);

Er worden jaarlijks ontwikkelgesprekken gevoerd + het leerteam kent de volgende

gesprekkencyclus (doorontwikkeling in2526 met koppeling individueel ontwikkelgesprek en

leerteamgesprek):
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September: startgesprek:

Wot willen we bereiken? (koppeling schooldoelen)

Hoe ziet mijn individuele bijdrage eruit? (koppeling lDRlVE, LEF)

Wat spreken we af? (koppeling evaluatie)

Maart: ontwikkelgesprek:

Woar staan we nu? (koppeling schooldoelen)

Welke individuele bijdroge lever ik dooroon? (koppeling individueel ontwikkelgesprek)

Juni : eva I uatiegesprek:

Wot lukte goed? (koppeling schooldoelen + individuele doelen)

Wot willen we volgend jodr een beetje beter doen? (koppeling startgesprek)

Hoe kijk ik noar mijn individuele bijdrage? (koppeling ontwikkelgesprek)
+ uitkomsten MTP bespreken wdnneer ofgenomen

. Klassenbezoeken door expert, KC, collega of directeur (zie aanpak klassenbezoeken);

. Leesgesprekken door lB (op basis van analyse leesresultaten);

. Coaching door KC, bovenschools opleider, expert, gedragscoach (doorontwikkeling:

coaching door d irecteur)
. Deelname aan Leerschool R'dam Zuid;

o Heldringleest: we lezen vak- en kinderliteratuur;
o Het volgen van opleidingen: Ad Pep, PABO, Master EN, MILE.

Zie voor de vollediee uitwerkins:

Ambitiekaart werken in een professionele leergemeenschap

Kwa I iteitskaa rt werkwijze leertea ms

Kwaliteitskaart samen opleiden en professionaliseren

Kwaliteitskaart zicht op ontwikkeling en begeleiding

4. Evaluatie en bijstelling
Het professioneel statuut maakt onderdeel uit van de kwaliteitscyclus van de school en is verbonden
met het schoolplan. De afspraken over professionele zeggenschap en professionele ruimte vormen
een uitgangspunt voor de wijze waarop het onderwijsbeleid wordt ontwikkeld, uitgevoerd en
geëvalueerd.

Het statuut wordt periodiek betrokken bij de plan- en verantwoordingscyclus van de school. Dat
betekent dat:

t. Bij de ontwikkeling en herziening van het schoolplan wordt bezien of het professioneel

statuut nog aansluit bij de onderwijspraktijk en schooldoelen;

2. Bij de uitvoering van het schoolplan gewerkt wordt vanuit professionele dialoog tussen

leraren en schoolleiding;

3. Evaluatie van onderwijsontwikkeling mede plaatsvindt vanuit professionele zeggenschap;

4. Het statuut zo nodig wordt geactualiseerd, zodat het een juiste weergave blijft van de

professionele afspraken binnen de school.

Hiermee is het professioneel statuut duurzaam verankerd in de ontwikkeling en kwaliteitszorg van de
school.
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Bijlage A

Visie op leren
leder kind op de scholen van FCBO heeft echt op
het beste onderwijs. De leerkracht staat dagel¡jks
voor de klas en bere¡kt de leerlingen.

Dat betekent dat er geinvesteerd wordt ¡n het

vakmanschap van Ieerkrachten. Lee¡krachten

werken samen met behulp van data, ¡eflet eren en
stellen zich lerend op.

G.¡rriculum

Alle scholen hanteren een uitdagend en samenhangend

curriculum. Leerkrachten werken samen om uitvoering te
geven aan dit curriculum. Hierbij ligt de nadruk op het
verwerven en toepassen van kennis en vaardigheden die

nodig zijn oin te kunnen particpr en in de samenleving en

in de vervolgopleiding. Leerkrachten kennen de leerlijnen

van het curr¡culum van de school, volgen de leerlijn en pas-

sen die toe. De methode wordt hierbij gebruikt als bron.

f+

lnsûruc{ie

Leerkrachten maken het verschil met een sterke gestructu-

reerde instructiew oarbij gebruik gemaakt wordt van

bewezen effect¡eve didactishe s trategieën. Het gebruik

hiervan verhoogt de kans op succeservar¡ngen van

leerlingen. Hoe meer leerkrachten in staat zijn succeserva-

ringen te bieden hoe hoger de motivatie€n l€ t gevoel van

eigenaarschap bij leerlingen zal zijn. De scholen bieden de

kaders waarbinnen een didactish ro del g ebruikt
kan worden.

Éedback

Leerkrachten voorzien leerlingen van directe feedback

om leerlingen op succeservaringen te wijzen of ze rþhtin
succeservaringen te leiden. Ook leren leerkrachten de

leerlingen elkaar gerichte feedback te geven. Niet het
eindresultaat, maar groei staat centraal bij het geven

van feedback.

1{imaat

ln descholen heersteen rustign ç le en gerichtklimaat.

Dit wordt bereikt doordat scholen heldere regels ee

routins l¡n teren voor alle leerlingen.

å¿ LÏJ
lGnnis

Leerlingen leren nagenoeg op dezelfde manier: nieuwe
kennis wordt verworven door deze aan al aanwezige

kennis te koppelen. De leerkracht is binnen de school

hierbij bepalend en begeleidt het verweruen van n¡euwe

kennis. Leerlingen worden veelvuldig gecontroleerd op

begrip om te garanderen dat leerlingen geen hiaten

ontwikkelen ten opzichte van het curriculum. Leerlingen

die meer aankunnen worden uitgedaagd door middel van

verdieping of verbreding op het curriculum.

Samengevat berat onæ visie op leren de volgende elementen:

ffi
Scholen hãnteren een
u¡tdagend en samen-
hangend curriculum;

Nieuwe kennis wordt
gekoppeld aan

êanwez¡ge kenn¡s;

Leerkrachten geven

sterke gestructureerde
instructieóoc rh del

van didectishe
strategieën;

Leerkrachten en
leerlingen geven d¡recte

feedback om groe¡úe
stiml r en;

Scholen hanteren
heldere regels eo
routins v oor alle

leerlingen,

Leerkrachten ¡nvesteren in de relatiera t hun

leerlingen^ Ze spreken hoge verwachtin en uit en zijn

betrokken bij het leren van de leerling.

Hoge verwachtingen

v270L2027
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